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1. VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU UJS
1.1 Kratka histéria Univerzity J. Selyeho v Komarne

Univerzita J. Selyeho v Komarne bola zriadend Narodnou Radou Slovenskej republiky
zakonom €. 465/2003 Z. z. zo dia 23. oktobra 2003, s ucinnostou od 1.1.2004. UJS je
najmlad3ou verejnou vysokou skolou (VVS) vo vzdelavacom systéme SR.

Na plnenie dloh univerzity v oblasti vedy, vyskumu a vzdelavania sa zriadili tri fakulty, a to:

1. Pedagogicka fakulta,
2. Ekonomicka fakulta,
3. Reformovana teologicka fakulta.

Vyucovacim jazykom univerzity je jazyk mad'arsky, jazyk slovensky a iné jazyky.

UJS vyvija snahy zapojit sa do eurdpskeho vysokoSkolského priestoru. Univerzita ma
podpisané dohody s mnohymi zahraniénymi partnermi, napr. s elitnymi madarskymi
univerzitami, okrem inych s Technickou univerzitou v Budapesti a Univerzitou Loranda E6tvosa.
Okrem toho UJS spolupracuje aj s mnohymi ceskymi univerzitami ako aj s univerzitami
v zapadnej Europe, medzi inym s University of Helsinki, Katolickou univerzitou v Leuvene,
Karlovou univerzitou v Prahe, Univerzitou Osnabriick, University of East Anglia — Norwich,
University of Kingston (Velka Britania) a s Viedenskou univerzitou. UJS sa zucastiiuje aj
v programoch, ktoré podporuju mobilitu v ramci eurépskych krajin.

Univerzita ma primerané zazemie a vybavenie — PF UJS sa nachadza v samostatnej budove s
jednou prednaskovou miestnostou pre priblizne 100 Studentov, 3 prednaSkovymi miestnostami
pre 50 posluchacov, 10 seminarnymi miestnostami a 3 pocitacovymi ucebfiami. V roku 2010 sa
zriadili nové biologické a chemické laboratéria so Spickovym vybavenim. Ekonomicka fakulta
disponuje vlastnou budovou: jednou prednaSkovou miestnostou pre 100 posluchacov, 2
prednaSkovymi miestnostami pre 50 posluchacov a 10 seminarnymi miestnost'ami. Umiestnenie
Reformovanej teologickej fakulty je v areali Dostojnickeho pavilonu, kde v stiCasnosti pouZivaju
Styri semindrne miestnosti a d’alSie priestory, kde je umiestneny dekanat fakulty. Pre Studentov
vSetkych fakult su k dispozicii aj 3 prednaskové miestnosti v Konferen¢nom centre, ktoré st tieZ
velmi dobre vybavené, vratane tlmocCnickeho zariadenia a zabudovanymi projektormi
s kapacitami 180 miest v kaZdej miestnosti. Nachadzaju sa tu eSte tri seminarne miestnosti a 2
pocitaCové miestnosti.

V studentskych domovoch univerzity ,Cajka“ a ,,Danubius“ je ubytovanych takmer pét'sto
Studentov.

Univerzitnd kniZnicu hodnotila AK tieZ pozitivhe — kniZnicny fond obsahuje priblizne
300 000 kniZni¢nych jednotiek. V urcitych aspektoch je tato zbierka mimoriadnej kvality, hlavne
Co sa tyka knih a odbornych casopisov ekonomického zamerania v anglickom a mad’arskom
jazyku.

Vyucujuci publikuju vo vedeckych a odbornych monografiach, vo vedeckych a odbornych
casopisoch, v zbornikoch konferencii a v d’alSich formach publikacii. Univerzita J. Selyeho
vydava aj vlastné uCebné texty.

1.2 Vychodiska DIhodobého zameru UJS

VSeobecnymi vychodiskami Dlhodobého zameru UJS na roky 2009 — 2015 (d’alej len
,dlhodoby zamer“) st celospoloCenské zmeny a postavenie Slovenskej republiky
v medzinarodnom meradle, ale najma trendy ovplyviiujtce systém vysokoSkolského vzdelavania
v Eurépskej unii, ktorej Slovensko je clenskou krajinou. Dlhodoby zamer sa koncipuje
s ohI'adom najma na:

a) vstup SR do EU a prihlasenie sa Slovenska k ideAm vedomostnej spolo¢nosti,



b) Bolonsky a Lisabonsky proces a transformadcia slovenského vysokého Skolstva,

c) medzinarodna evalvacia vysokych $kol poZadujica zvySovanie narokov na ich kvalitu,

d) nutnost zvySenia podielu kvalitnej vedeckovyskumnej cinnosti na akademickych
pracoviskach,

e) konkurenc¢né prostredie na trhu vysokoSkolského vzdelavania v SR, ato nielen
domacimi, ale aj zahrani¢nymi inStiticiami poskytujice vysokoSkolské vzdelavanie,

f) viacnasobnd novelizacia zdkona o vysokych Skolach a sivisiacej legislativy,

g) vysledok komplexnej akreditacie UJS v Komarne Akreditacnou kkomisiou vlady SR,

h) zavery hodnotiacich sprav Eurdpskej asociacie univerzit (EUA) a Akademickej
rankingovej a ratingovej agenttiry (ARRA).

2. ULOHY UJS A JEJ POSLANIE V SYSTEME VS SR

UJS je vrcholnou vzdelavacou a vedeckou ustanoviziiou. Jej poslanim je rozvijat
harmonickd osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju
vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti.

UJS je pravnickou osobou. UJS ako verejna vysoka Skola je verejnopravna a samospravna
institicia. Hlavnou tlohou UJS pri napliani jej poslania je poskytovanie vysokoskolského
vzdelavania a vykonavanie tvorivej vedeckej ¢innosti.

UJS je otvorenym typom vysokej Skoly, v ktorej sa uplatiiuji interkulturalne principy
vzdelavania:

a) je otvorena vSetkym typom a formam vzdelavania, aktudlnym potrebam vedeckého

vyskumu a rozvoju kultur,

b) rozvija vzdelavanie, vedecky vyskum v oblastiach duchovnych, humanitnych,
ekonomickych a prirodnych vied, vied o cloveku a spoloCnosti, a Specidlne rozvija
vyskum zamerany na multikulturalnu a multilingvalnu problematiku,

c) programovo vychovava zodpovedného, moralne vyspelého, tvorivého a vSeobecne
pripraveného odbornika vo vymedzenych odboroch vedy, Skolstva, kulttiry, duchovného
Zivota, verejnej spravy, manazmentu, techniky, digitalnych ainych modernych
technologii,

d) osobitne sa zameriava na vzdelavanie obanov SR mad‘arskej narodnosti a zabezpecuje
pripravu ucitel'ov pre Skoly s vyuCovacim jazykom madarskym, pracovnikov pre ¢innost’
v bilingvalnom, multilingvalnom a interkulturalnom prostredi. Vyucba sa realizuje
multilingvalne. Je posilnena jazykova priprava Studentov pre uplatnenie sa a pre mobility
v europskom priestore,

e) doraz sa kladie predovsetkym na odbornost’ a kvalitu vychovy a vzdelavania a vedeckost’
vyskumu.

Vyucovaci systém univerzity je otvoreny, modularny a podporuje celoZivotné vzdelavanie.

UJS vytvara také podmienky, formy a taki troven univerzitného vzdeldvania, v ktorych sa
uplatiiuje predovSetkym sloboda myslenia, samostatnost, zodpovednost, humanizmus,
demokracia, tvorivost, novost' asloboda vedeckého bdadania, rozmanitost metdéd vyskumu,
apolitickost’, kritickost’, objektivnost’ a dialég vo vzajomnom vztahu pedagdga a Studenta.

UJS pri realizacii svojho poslania spolupracuje s inymi vzdelavacimi inStitdciami, podporuje
a organizuje medzinarodnu spolupracu, vzajomni vymenu informacii a skusenosti pracovnikov
a Studentov so zahraninymi a medzinarodnymi organizaciami a inStiticiami. Osobitne vytvara
predpoklady a priaznivé podmienky na vyskum orientovany na interkulturalne a multilingvalne
problémy v Europe.

UJS poskytuje aj kniZnicné a d'alSie informacné sluzby a vykondva nakladatel'ski a
vydavatel'ski cinnost’, ktord suvisi predovSetkym s vedeckou, pedagogickou a umeleckou
¢innost'ou C¢lenov jej akademickej obce. Vo svojej Cinnosti poskytuje aj sluzby Sirokej vedeckej



a odbornej verejnosti, najma s ohl'adom na jedinecnost UJS v plneni poslania aj smerom
k narodnostnym mensSinam Zijucich a posobiacich na uzemi SR.

3. HLAVNE POSLANIE UNIVERZITY

Hlavnym poslanim UJS je:

a) vytvorit' podmienky vysokoskolského Stidia Studentom v materinskom jazyku,

b) zvysit pocet vysokoSkolsky vzdelanych obcanov SR mad’arskej narodnosti,

c) vytvorit podmienky na zvySenie zamestnanosti v regiénoch, kde Ziju obyvatelia
mad'arskej narodnosti,

d) vytvorit' podmienky na vznik inteligencie, ktora sa stane zadkladnym pilierom madarskej
narodnosti v Slovenskej republike a dokaZe sa zapojit’ aj do medzinarodného Zivota,

e) vytvorit' podmienky vedecko-vyskumného rozvoja odbornikov mad’arskej komunity,

f) zapojit’ vedecko-vyskumnych pracovnikov mad'arskej komunity do siete medzinarodnych
vedecko-vyskumnych institucii,

g) vytvarat' podmienky pre Stidium vo vSetkych stuptioch a formach aj v slovenskom
jazyku pre zaujemcov o Studium na UJS z regiénu s narodnostnymi mensSinami,

h) vytvarat’ atraktivne Studijne programy a podmienky Stidia vo svetovych jazykoch, aby
boli zabezpeCené predpoklady aj pre Stidium zaujemcov zo Sirokého zahranicia
a vytvorené podmienky pre ERASMUS a d’alsie mobility zo vietkych $tatov EU,

i) rozvijat’ cezhrani¢ni slovensko — mad’arski spolupracu na drovni prislusnych regiénov,

j) vytvorit’ prepojenie a tvorivi atmosféru medzi slovenskymi a mad’'arskymi univerzitami.
Realizovat' to cestou rieSenia spolo¢nych vyskumnych projektov a spolocnych
vzdelavacich aktivit,

k) sprostredkovat transfér vedomosti slovenského a mad’arského vzdeldvacieho systému
najmd s ohfadom na najvyznamnejSiu narodnostnt mensinu Zijticej v SR,

1) zachovat a rozvijat kultirne dedi¢stvo mad'arskej narodnostnej mensiny Zijicej v SR.

3.1 Atraktivnost’ univerzity z pohladu vzdelavania

Hlavnou c¢innostou UJS pre roky 2009 — 2015 bude aj nad’alej vzdeldvacia ¢innost' vo
vSetkych stupfioch akreditovanych Studijnych programov, ktora bude vychéadzat' aj z poznatkov
efektivnej tvorivej a vedeckovyskumnej c¢innosti. Strategické ciele UJS pre obdobie 2009 - 2015
v tejto oblasti ¢innosti budd zamerané na poskytovanie takého vysokoSkolského vzdelavania,
ktoré bude v sulade s hlavnym poslanim univerzity — za ktorym ucelom univerzita bola zriadena
a s aktudlnymi potrebami a poZiadavkami spolocnosti.

Budeme nad’alej podporovat’ mobility Studentov a pedagogov a efektivne implementovat” do
cinnosti univerzity poznatky a skusenosti ziskané zo zahranicia. RozSirime ponuku Studijnych
programov tak, aby bola atraktivna pre Studentov zo Slovenska a zvysil sa aj pocet zahrani¢nych
Studentov.

3.2 Vyskum, vyvoj a dalSia tvoriva &innost', spifajica narodné a medzinarodné
kritéria

Vedeckovyskumna cinnost’ patri k prioritnym aktivitdm ¢innosti univerzity a stdva sa Coraz
dolezZitejSim kritériom hodnotenia jej kvality v domacom, ¢i medzindrodnom meritku. Vedenie

spolu s pedagogickym a vyskumnym kolektivom univerzity sa vynasnazi zabezpeCit dobré
podmienky pre rozvoj vedeckovyskumnej ¢innosti ako st kvalitné persondlne zdroje, odbornost,



financné zabezpeCenie, modernd infraStruktira, jazykova vybavenost, informovanost a
premyslena dlhodoba stratégia. Univerzita vytvori vSetky podmienky na zapojenie svojich
I'udskych zdrojov do medzinarodnych vyskumnych a vzdelavacich projektov.

3.3 UJS ako centrum celozivotného vzdelavania a centrum spolo€enského a

kultdrneho zivota Nitrianskeho kraja a SirSieho regiénu

Jednou z najdolezitejSich priorit UJS st vztahy s okolim a zahrani¢né kontakty, nakol'ko
univerzita sa musi otvarat' vonkajSiemu prostrediu, promptne reagovat’ na jeho poZiadavky a
iniciovat’ aktivity v rdmci regiénu, Slovenska a spolo¢ného Eurépskeho akademického priestoru.

UJS sa musi etablovat' ako vyznamny partner, ktory pomaha rieSit z4vazné problémy
regionu. Je potrebné vyuzit' vynimocné postavenie UJS v Nitrianskom regione.

Univerzita bude aktivnejSie spolupracovat’ v oblasti vedy, vzdelavania a d'alSej tvorivej
¢innosti s vedeckovyskumnymi, kultirnymi a umeleckymi inStiticiami regionu. Bude sa zapajat’
do vyskumnych aktivit tykajtucich sa regionov juzného Slovenska, respektive medziStatnej
spoluprace Slovenskej republiky s Madarskou republikou. Iniciovat’ a koordinovat" vyskum
orientovany na ekonomicky rozvoj a interetnické vztahy juZzného Slovenska, dbat’ o uspokojivy
socialny adobry zdravotny stav obyvatelstva v spolupraci s ostathymi univerzitnymi a
akademickymi pracoviskami tohto regionov.

3.4 Hlavné strategické zamery rozvoja UJS

Hlavné strategické zamery rozvoja UJS musia reflektovat' aktudlne zmeny vzdelavacieho
priestoru v SR, ako aj v EU. Pdjde najma o:

a) zavedenie hodnotenia kvality vzdelavania, ako doleZitej sucasti evalvacie vysokych skol,
ktora je vychodiskom pre periodicky komplexny akreditacny proces, ovplyviiuje imidZ
univerzity a poskytuje podklady pre ziskavanie verejnych zdrojov financovania. S tym
suvisi aj zvyraznenie hodnoty vystupnych parametrov nad vstupnymi parametrami pri
komplexnom posudzovani vysokych Skol,

b) budovanie univerzity ako medzinarodne uznavaného vyskumného pracoviska, aktivne
prepajajuci zakladny a aplikovany vyskum, zapojeného do systému medzinarodnej
spoluprace v oblasti vedy a vyskumu a schopného podielat’ sa na transfere novych
technologii a vysledkov vyskumu do praxe,

c) rozvoj internacionalizaCnych procesov v systéme eurdpskeho i svetového vysokého
Skolstva, ktori spocivaji v otvorenosti, vo vzajomnom uznavani a vytvarani spolocnych
Studijnych programov, v podpore mobilit Studentov a pedagégov vo vyuZivani vSetkych
aktivnych foriem medzinarodnej spoluprace,

d) akceptovanie intenzivneho konkurencného prostredia, ktoré sa prejavuje v oblasti
ziskavania Studentov a potrebnych finan¢nych zdrojov — verejnych i sukromnych.
Hlavnymi kritériami pre tspeSnost v tomto konkuren¢nom prostredi bude schopnost’
ziskat' dostatok kvalitnych Studentov, vytvorit podmienky pre tspeSné ukoncenie ich
Studia, sledovat zmeny na trhu prace ajeho vyvoj, schopnost’ prepojit vzdelavaciu
¢innost' s kvalitnou vedeckovyskumnou cinnostou a schopnost' podielat’ sa na
preferovanych oblastiach vyskumu aj na medzinarodnej urovni. S tym suvisi aj
schopnost’ ziskat' a stabilizovat' dostatok kvalifikovanych odbornikov a schopnost
rozsirit posobnosti univerzity v systéme celoZivotného vzdeldvania zameraného na
vSetky vekové kategorie.

Hlavnym strategickym ciefom je formovanie UJS ako univerzity s priorithou orientaciou na
oblast’ pedagogickych, ekonomickych, teologickych, prirodnych a humanitnych vied. Musime sa



upriamit’ na to, aby ustrednou poziciou bolo poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania a
tvorivé vedecké badanie. Aktivity musia byt’ zamerané najmé v prospech vzdelanosti, kultury,
hospodarskeho Zivota a rozvoja regionu. Na dosiahnutie tohto strategického ciel'a je potrebné
splnit’ najméa nasledovné dlohy:

a) v dalSej komplexnej akreditacii zachovat’ sucasny status zaradenia univerzity,

b) udrzat si stcasny podiel na trhu vzdelavania v SR,

c) sledovat’ a uspokojit poZiadavku regiénu na kvalifikovani pracovnu silu ovladajicu
madarsky jazyk,

d) ponukou atraktivnych Studijnych programov zvysit pocet zahrani¢nych Studentov,

e) zvysit terajsi podiel doktorandského Stiidia na trhu vzdeldvania na Slovensku,

f) zabezpeCit kvalifikacny rast pedagégov tak, aby kvalifikacna Struktira pedagégov
dosiahla celoslovensky priemer,

g) zabezpecit kontinuitu garantovania Studijnych programov, kde garant dovisi 64 rokov,

h) vybudovat’ na UJS Centrum excelentnosti a zapojit’ sa do Sieti excelentnych pracovisk v
ramci EU,

i) ziskavat vyssi podiel mimorozpoctovych finan¢nych zdrojov, najmé z grantov,

j) zvysit podiel publikécii v porovnani s celoslovenskym priemerom univerzit SR,

k) rozSirovat moZnosti zahrani¢nej mobility Studentov UJS zahrani¢ni mobilitu v rdmci
ERASMUS, Ceepus, prip. individualnou cestou aspoil na 1 mesiac a zabezpecit’ prenos
kreditov.

4. ORGANIZACIA A RIADENIE UJS

Vniitorné ¢lenenie UJS je zakotvené v Statiite UJS a v Organizacnom a vnitornom poriadku
UJS. V roku 2010 bol vypracovany a schvéleny novy Stattit UJS. Po jej registracii Ministerstvom
Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR bude potrebné aktualizovat k nemu vSetky vnitorné
predpisy UJS a jej sucasti.

UJS sa ¢leni na fakulty, rektorat a iné organizacné sucasti.

Fakulty st zakladnymi stcastami univerzity. Organizacné clenenie fakult upravuju ich
Stattty a organizacné poriadky.

Rektorat zabezpeCuje administrativnu, hospodarsko-spravnu a prevadzkovid cinnost’
univerzity.

Dal3imi organiza¢nymi sti¢astami univerzity st nasledovné pracoviska:

a) Centrum informacnych sluZieb (d’alej len CIS)
b) Studentské domovy (d’alej len SD)
) Univerzitna kniZnica (d’alej len UK)

4.1 Strategické ciele v oblasti organizacie a riadenia UJS do roku 2015:

a) integrovanim ucitelov a odbornikov z informatiky a matematiky vytvorit' teoreticko-
aplikacné informaticko-matemeticko-prirodovedné pracovisko, ktoré bude zabezpecovat’
vyucbu prislusnych predmetov na vSetkych fakultdch UJS vo vSetkych formach
vzdelavania vratane celoZivotného,

b) zriadit' nové katedry na zaklade novych Studijnych programov,

) zo sucasnych katedier mimo odborného profilu univerzity vytvorit' celouniverzitny
ustav a tym dosiahnut’ zlepSenie profilu odbornych katedier,

d) vytvorit' usek prorektora pre rozvoj, ktory v spolupraci s kvestorom bude intenzivne

pracovat na ziskavani grantov na rozvoj vedy a vyskumu na UJS,



e) formovat’ novd kultiru univerzity, zaloZend na spolupraci, na vzdjomnej ucte
vSetkych zamestnancov a Studentov navzajom a na lojalite k univerzite,

f) vytvarat’ tvorivii atmosféru, zdravé konkurencné prostredie a Gcinnti motivaciu
v oblasti vedecko-vyskumnej a projektovej prace,

g) do vedecko-vyskumnej a projektovej ¢innosti zapdjat’ aj Studentov,

h) zvysit’ Groven riadenia, kvalitu planovania, vyhodnocovania a spatnej viazby vystupov
prace pracovnikov a kolektivov na vSetkych trovniach,

i) presadzovat’ na vSetkych pracoviskach univerzity odmenovanie zamestnancov podla

kvality a naroCnosti vykonavanej prace, hmotnu zainteresovanost na dosahovani ciel'ov
univerzity a jej sucasti,

) rozs8irit'’ systém vyhod pre zamestnancov univerzity v oblasti ich vzdeldvania a
kvalifikac¢ného rastu, socialnych sluZieb, starostlivosti o zdravie, kultirneho a Sportového
vyZitia,

k) podporovat’ vedecké, odborné, kultirne a Sportové aktivity Studentov a posilnit

zodpovednost’ Studentskych samospravnych organov vo vSetkych oblastiach, tykajicich
sa Zivota Studentov,

) zmodernizovat’ a kategorizovat ubytovacie sluzby s transparentnym systémom ich
vyuZivania,

m) zlepSovat kvalitu starostlivosti o Studentov a zaviest' kariérne poradenstvo pre
Studentov.

5. FINANCOVANIE UJS

Sticasné trendy financovania VVS v SR poéitajti s viaczdrojovym financovanim ich ¢innosti.
Univerzita m6Ze mat’ v zmysle zadkona aj iné prijmy, napr.: zo Skolného, a z poplatkov spojenych
so stidiom vzmysle § 92 ods. 4 a7 9 a § 113a ods. 10 zdkona o VS, prijmy z d'alsieho
vzdelavania, vynosy z majetku, prijmy z darov od tuzemskych a zahrani¢nych fyzickych alebo
pravnickych osob, z podnikatel'skej cinnosti a iné prijmy. Na krytie svojich potrieb moZe
univerzita Cerpat aj tver.

Viaczdrojové financovanie predpokladd cca 10-20 % nakladov na prevadzku vykryvat
mimorozpoctovymi prijmami. Na UJS sa aZ 35-45% néakladov na prevadzku vykryva z mimo
dotacnych prostriedkov.

Univerzita planuje na zabezpecenie a rozvoj infrastruktury vyuZivat’ hlavne mozZnosti, ktoré
poskytuji rozne domdace a zahrani¢né grantové agentiiry. Dal$im vyznamnym zdrojom prijmu
moZe byt zvySenie poCtu zahrani¢nych Studentov — samoplatcov. Planuje sa efektivnejSie
vyuZzitie moZnosti, ktoré poskytuji nadacie, sponzori a dary, ale aj spolupraca s bankovymi
inStiticiami a ziskanie 2% dane z prijmov.

Analyzy wuskutoCnené ekonomickym oddelenim univerzity signalizuju pretrvavajuici
nedostatok finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie hlavnej cinnosti univerzity. Na zniZenie
negativnych dopadov nedostatku financii sa uZ v minulosti prehodnotila vyuc¢ovacia povinnost’
pedagbégov univerzity, pocCty Studentov v skupindch a tyZdenny pocet vyuCovacich hodin pre
Studentov. Racionalizovala sa aj organizacna Struktura UJS.

5.1. Strategické ciele v oblasti financovania UJS do roku 2015:

a) racionalizovat’ vyuZivanie disponibilnych finan¢nych zdrojov,

b) racionalizovat’ organiza¢nu Strukttru a Struktiru pracovnych miest na UJS,

) optimalizovat’ poc¢ty hodin Studijnych programov a pocty Studijnych skupin,

d) vytvarat’ Studijné skupiny s primeranym poctom Studentov,

e) ziskavat financ¢né prostriedky zo zahrani¢nych a domacich grantovych agenttr,



f) vo vidcSej miere sa uchadzat' o doméce a zahranicné projekty. Vyuzivat mozZnosti
rieSenia cezhranicnej spoluprace s mad’'arskymi univerzitami,

g) maximdlne vyuZit moznosti ziskania finanCnych prostriedkov z Eurépskej tinie na
rozvoj infrastruktiry, centra excelentnosti a na rozne formy celoZivotného vzdelavania.

6. PLANOVANY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA UNIVERZITE J. SELYEHO
NA ROKY 2009-2015

6.1 Pedagogicki zamestnanci

Ekonomicka fakulta

Na plny avazok Spol Na ciastkovy tivazok Spol
Rok Prof. | Doc. | PhD. | Asistent poiu Prof. | Doc. | PhD. | Asistent polu
2008/2009 | 4 - 4 11 19 - 2 6 14 22
2009/2010 | 4 - 7 12 23 - 1 - 3 4
2010/2011 | 4 2 20 12 38 - 1 - 3 4
2011/2012 | 4 3 25 12 44 - 1 - 3 4
2012/2013 | 5 4 30 10 49 - 2 - 3 5
2013/2014 | 6 4 35 10 55 - 2 - 3 5
2014/2015 | 7 4 40 8 59 - 2 - 3 5
Pedagogicka fakulta

Na plny uvazok Na ciastkovy uvizok

Rol? . Prof. | Doc. | PhD. | Asistent Spolu Prof. Doc‘.,y PhD. | Asistent Spolu
2008/2009 | 14 10 12 12 48 2 2 3 4 11
2009/2010 | 7 14 15 13 49 2 1 1 - 4
2010/2011 | 8 14 15 12 49 2 1 1 3 7
2011/2012 | 8 19 30 12 69 2 1 1 3 7
2012/2013 | 10 22 39 10 81 2 1 1 3 7
2013/2014 | 10 23 46 10 89 2 1 1 3 7
2014/2015 | 11 26 52 8 97 2 1 1 3 7
Reformovana teologicka fakulta

Na plny uvazok Na ciastkovy uvizok

Rol? . Prof. | Doc. | PhD. | Asistent Spolu Prof. Doc‘.[y PhD. | Asistent Spolu
2008/2009 | 2 2 2 1 7 - 2 3 13 18
2009/2010 | 2 3 1 1 7 - - 1 - 1
2010/2011 | 2 4 2 0 8 - - 1 - 1
2011/2012 | 2 4 3 0 9 - - 1 - 1
2012/2013 | 2 5 3 0 10 - - 1 - 1
2013/2014 | 3 5 3 0 11 - - 1 - 1
2014/2015 | 3 5 3 0 11 - - 1 - 1




6.2 Studenti

Celoslovenskym zamerom Vv dlhodobom horizonte je zvySovat pocty absolventov
a vysokoskolsky vzdelanych obyvatel'ov Slovenskej republiky. AvSak stiCasne sa zaznamenava aj
negativny demograficky vyvoj a pokles poctu Ziakov na zakladnych a strednych Skolach, preto
oCakavame, Ze v blizkej buducnosti sa to prejavi menSimi poctami uchadzacov aj na naSej
univerzite. UJS pontka vysokoSkolské vzdelavanie hlavne pre mad'arskii narodnostntii mensSinu
na Slovensku — CiZze pre pocCtom obmedzenu skupinu potencialnych posluchacov. Preto
intenzivne zvySovanie poctov Studentov pochadzajucich z tejto skupiny obcanov SR je nerealne,
dokonca samotné udrZanie poc¢tov Studentov bude vyZadovat znacné usilie.

Zaujem Studentov o naSu univerzitu planujeme udrZat’ spestrenim palety pontkanych Studijnych
programov o d’alSie, moderné Studijné programy (kapitola €. 7.) s dobrym uplatnenim sa na trhu
prace. TieZ planujeme naSe Studijné programy v jazykovych mutaciach otvorit’ pre madarsky
nehovoriacich posluchacov z SR a zo zahranicia.

6.3. Strategické ciele rozvoja l'udskych zdrojov na UJS do roku 2015

a) posilnit’ Reformovanu teologicku fakultu UJS o dalSich vysoko kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikov,

b) na Ekonomickej fakulte vychovat’ vedecky zdatné osoby z vlastnych pedagogickych
zamestnancov, resp. s prijatim kvalifikovanych odbornikov zlepSit’ kvalifikacnu Struktdiru

fakulty.
C) roz$irit’ ponuku Studijnych programov 3. stupiia s ciefom zvysit pocet doktorandov,
d) zvysit’ podiel ucitelov s vedecko-pedagogickym titulom profesor a docent,
e) zvysit podiel uCitel'ov s akademickym titulom PhD.

7. VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE A STUDIJNE PROGRAMY

Demografické trendy asnaha o zvySovanie poctov prijatych posluchacov z normativnych
dévodov by mohli mat’ negativny dopad na urovein vzdelavania, ak by sme sa nezameriavali na
permanentné rozSirovanie palety pontkanych Studijnych programov. Tymto planujeme predist’
ubytku dobrych posluchacov. Planované rozSirovanie ponuky Studijnych programov na UJS do
roku 2015 sa uvadza v nasledujtcich tabul'kach. Nové Studijné programy sa planuju zavadzat
postupne po jednotlivych stupfioch Stidia, pretoZe v tomto pripade nejde o transformaciu
existujucich pracovisk na vyucCovanie nového akreditovaného Studijného programu, ale
o vytvorenie nového programu na novom pracovisku, ktord sa buduje a rozSiruje postupne,
s prijimanim d’alSich ro¢nikov na Stadium.

2009/2010
Reformovana teologicka fakulta
Pedagogicka fakulta 2.1.29. Neslovanské jazyky a literatura — III. stupeii
Ekonomicka fakulta
2010/2011
Reformovana teologicka fakulta 2.1.12. Teolégia
— Diakonia, misiolégia a socialna praca — I. stupeini
Pedagogicka fakulta 1.1.1. Ucitel'stvo akademickych predmetov

- Bioldgia — I. stupeini
2.1.29. Neslovanské jazyky a literattira — MJaL — III.
stupenl

Ekonomicka fakulta -

2011/2012
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Reformovana teologicka fakulta —

Pedagogicka fakulta 1.1.1. Ucitel'stvo akademickych predmetov

- Chémia — I. stupen

- Slovensky jazyk a literattra — II. stupeni
- Telesna vychova — I. stupeni

1.1.4. Pedagogika — III. stupeni

3.1.1. Sociologia — I. stupen

Ekonomicka fakulta 9.2.9. Aplikovana informatika — I. stupei

3.3.5. Verejna sprava a regionalny rozvoj — I. Stupen

2012/2013
Reformovana teologicka fakulta 2.1.16. Religionistika — I. stupeil
Pedagogicka fakulta 1.1.1. Ucitel'stvo akademickych predmetov
- Vytvarna vychova — I. stupen
- Ekologia — I. stupen
- Geografia — I. stupeni
1.1.6. Specialna pedagogika — I. stupefi
2.1.7. Historia — II1. stupen
Ekonomicka fakulta 3.1.5. Medzinarodné vztahy — I. Stupenl
3.3.15. Manazment — III. stupen
2013/2014
Reformovana teologicka fakulta 2.1.12. Teolégia
— Diakonia, misiolégia a socidlna praca — II. stupeil
Pedagogicka fakulta 1.1.1. Ucitel'stvo akademickych predmetov

- Francuzsky jazyk a literatdra — I. stupen
- Biologia — II. stupen

Ekonomicka fakulta -

2014/2015
Reformovana teologicka fakulta —
Pedagogicka fakulta 1.1.1. Ucitel'stvo akademickych predmetov
- Chémia — II. stupen
3.1.1. Sociolégia — II. stupenl
Ekonomicka fakulta 9.2.9. Aplikovand informatika — II. stupen
3.3.5. Verejna sprava a regionalny rozvoj — Il. stupenl
7.1. Strategické ciele rozvoja Studijnych programov na UJS do roku 2015

a)
b)

d)
e)

f)
g)

h)

ziskat’ d'alSie akreditované Studijné programy prvého, druhého a tretieho stupiia,

posilnit’ Reformovanu teologickd fakultu UJS tak, aby mohla prijimat’ Studentov zo
zahranicia,

podporovat’ medzindrodné dimenzie vzdeldvania rozvojom Studijnych programov a
zvysit pocet Studijnych programov najmé na Ekonomickej fakulte UJS,

s vyuZitim potencialu kvalifikovanych ucitelov na Pedagogickej fakulte UJS rozSirit
ponuku Studijnych programov aj o niektoré neucitel'ské Studijné programy,

zvysit’ kvalitu vyuCovacieho procesu vyuZivanim novych foriem a metdd vzdelavania,
rozvijat existujice a pripravit na akreditdciu nové doktorandské Studijné programy
najmad na Pedagogickej a Ekonomickej fakulte,

popri neustdlom zniZovani pomeru externych foriem Stidia k dennej forme, udrzat’ si
sucasny podiel na trhu vzdelavania na Slovensku.

11



8. VEDECKO-VYSKUMNA CINNOST UJS
8.1 Vedecké projekty a granty

Ulohou UJS v oblasti vedy a vyskumu je vykonéavat’ zakladny vyskum, aplikovany vyskum a
vyvoj, vyuzivat najnovSie poznatky vedy a techniky pri vzdeldvani Studentov a zapdjat’ ich do
tvorivej vedeckej Cinnosti.

V d’alSom obdobi je potrebné zvysit pocet vedeckovyskumnych projektov vo vsetkych
kategoriach. Vypracovat’ navrhy projektov a uchéadzat’ sa o financné prostriedky z eurépskych
Strukturadlnych fondov grantovych agenttr. Aj v oblasti VEGA a KEGA sa uchadzat' o nové
granty. Zahrani¢nd spoluprdcu s partnerskymi univerzitami obohatit' a rozsirit' aj o oblast’
spoluprace vo vyskume. Dosiahnut zapojenie kazZdého pedagogického pracovnika aspon do
jedného vedeckovyskumného projektu.

Vyskum na univerzite chceme orientovat a koncentrovat do oblasti, ktoré vyplyvaju
z poslania a vedecko — pedagogickej orientacie Univerzity J. Selyeho. Povazujeme za dolezité
podporovat’ hlavne vyskumné projekty, ktoré umoziuji uplatnit’ odbornost’ a vedecko-vyskumnu
erudiciu rieSitelov a kde je garantovany adekvatny vysledok. Pokladame za doleZité vytvarat
vyskumny priestor aj pre mladych pedagogickych zamestnancov.

So ziskanymi finanénymi prostriedkami treba vynakladat’ hospodarne tak, aby na UJS sa
postupne vybudovala dobra materialno-technicka zékladnia a boli zabezpecené dobré podmienky
na Spickovy vyskum. Chceme zabezpeCit dobri, tvorivi, zdravo konkuren¢nii pracovnu
atmosféru pre vSetkych pracovnikov.

UJS sa bude uchadzat aj o rieSenie rozvojovych projektov MS,V,VaS SR a o projekty
Agenttiry na podporu vyskumu a vyvoja. Snahou UJS bude ziskat’ icelovo orientovanu finan¢nd
podporu roznych fondov a nadacii na organizovanie konferencii a seminarov, na ktorych bude
mozné prezentovat vyskumné vysledky ziskané vramci rieSenia projektov a vedeckého
vyskumu. Budeme podporovat’ hlavne aktivnu dicast’ zamestnancov na vyznamnych vedeckych a
odbornych podujatiach.

Je nevyhnutné efektivnejSie vyuZivat skusenosti ziskané v ramci domacich
a medzinarodnych mobilit ucitelov a Studentov. Zvysit' jazykovd pripravenost’ a odborné
kompetencie ucastnikov vymennych akcii.

Jedinou cestou, ako moZno ziskat uznanie Sirokej odbornej verejnosti, je vybudovanie
kvalitnej vedeckej Skoly pod vedenim autorit — wuznavanych vedecko-pedagogickych
pracovnikov univerzity v kategériach profesor a docent, ktord ma velkd Sancu priniest
vyznamné a originalne vedecké vysledky.

Vedecko-vyskumnt angaZovanost’ a vysledky vedecko-vyskumnej prace kazdého pracovnika
a pracovného kolektivu treba désledne hodnotit’ a adekvatne motivovat'.

Vedecko-vyskumné vysledky je nutné priebezne publikovat, hlavne v CC vedeckych
Casopisoch, v casopisoch s vysokym IF, v recenzovanych casopisoch a recenzovanych
zbornikoch vedeckych prac doma i v zahranici.

8.2 Edi¢na ¢innost UJS

UJS podporuje vydavanie periodickych a neperiodickych publikacii v tlacenej i elektronickej
podobe, ktoré zabezpecuju Studijny proces, elektronické vzdelavanie, prezentuju vedecké
vysledky dosiahnuté na jednotlivych fakultach a pracoviskach UJS.

Edi¢nad c¢innost' na UJS sa riadi vnitornymi smernicami UJS. UJS vydava publikacie —
vedecké monografie, vysokoSkolské ucebné texty, zborniky z vedeckych podujati, ostatnd
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vedecku a odbornd literattru, jubilejné a informacné publikacie a periodické vedecké a odborné
publikacie. V buducich rokoch je potrebné zabezpecit dostatok financnych prostriedkov na
vydavanie vedeckych publikacii a u¢ebnych pomocok.

8.3 Konferencie

Univerzita J. Selyeho v Komarne kaZdoroCne organizuje medzinarodné a domace vedecké
konferencie. Ciefom konferencii je prezentacia vysledkov vedeckych vyskumov. Konferencie
umozZnia uskutocnit' vymenu nazorov a skusenosti, ziskat nové napady pre vedeckd pracu a
poskytni aj moznost zverejnenia prispevkov. Konferencie sa zameriavaju najmd na vedné
oblasti - ekonémia a manaZment, historické vedy a etnolégia, humanitné vedy, , informatické
vedy, matematika, pedagogické vedy, atd’.

8.4 Strategické ciele vedecko-vyskumnej €innosti UJS do roku 2015

f)
g)

h)

),

k)

D

posilnit’ a budovat’ vedecko-vyskumnu zakladiu UJS,

zvysit' podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domaécich vedeckovyskumnych
grantov,

zvysit podiel UJS na zahrani¢nych vyskumnych grantoch,

zvysit pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. KaZdoro¢ne zvySovat' podiel vystupov
UJS v kategérii A1 (vedecké monografie), A2 (ucebnice) a B (vystupov evidovanych
medzinarodnymi databazami),

vyuzit' potencial erudovanych vedecko-pedagogickych zamestnancov UJS na vytvorenie
centra excelentného vyskumu,

vytvorit systém administrativnej a technickej podpory pre oblast vedy a vyskumu,
osobitne pre rieSenie projektov,

vedicemu rieSitelovi zabezpecit pristup k prehl'adu Cerpania dotécii vedeckého projektu
v systéme SOFIA,

vytvorit' systém vnutrouniverzitnej evalvacie vedecko-vyskumnej ¢innosti jednotlivych
vedecko-pedagogickych pracovnikov a pracovisk UJS podla kritérii komplexnej
akreditacie a prepojit’ ho so systémom odmenovania,

zvysit' podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymi univerzitami,

zapojit sa v maximdalne moZnej miere do operacnych programov ,Veda a vyskum® a
,»Vzdelavanie“, zvysit atraktivitu UJS ako potencidlného partnera v d’alSich opera¢nych
programoch a vytvarat’ funk¢né partnerstva,

zapojit sa do vyskumnych aktivit tykajicich sa regiénov juzného Slovenska, resp.
medziStatnej spoluprace Slovenskej republiky s Madarskou republikou. Iniciovat' a
koordinovat’ vedecké vyskumy o ekonomickom rozvoji a interetnickych vztahoch
juZzného Slovenska a o socidlnom a zdravotnom stave obyvatelstva v spolupraci
s ostatnymi univerzitnymi a akademickymi pracoviskami tychto regiénov,

zintenzivnit' publikacni cCinnost. Najmd zvySit pocCet vedeckych publikacii
v karentovanych casopisoch a v ¢asopisoch s vysokym IF,

9. INFORMATIZACIA, ZAVEDENIE A ROZVOJ IKT NA UJS

Dlhodoba koncepcia UJS v oblasti informatizacie a zavedenia, rozvijania a upevnenia IKT na
UJS v Komarne vychadza zo zameru vytvarat' systémové opatrenia, atmosféru spoluprace
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a zdravej tvorivej konkurencie, vhodné prostredie a Siroku platformu pre vyuZivanie a uplatnenie
IKT, umoznit’ pristup k informacidm a informacnym systémom pre kaZzdého zamestnanca UJS.
Nariadenia a aktivity vedenia budi smerovat’ k tomu, aby metodicky usmerfiovali fakulty vo
vyvijani vlastnej iniciativy a vlastnych aktivit v stilade s dlhodobou koncepciou a zamermi UJS
v oblasti IKT a informatizéacie, podporovali ich avytvarali im vhodné podmienky, potrebnu
technicku a technologicku infrastruktiru.

Univerzita bude podporovat’ snahy zamestnancov zvysit si svoju informacnu a digitalnu
gramotnost abude vyZadovat od kaZdého zamestnanca pouZivanie centralizovaného
integrovaného informacného systému, vyuZivanie jeho sluZieb a vkladanie informadcii a tidajov,
ktoré zhromazd'uje informacny systém, aich neustdlu aktualizaciu. Informacie uloZené
v informacnom systéme sa budi automaticky ,,vyuZivat“ do podkladovych materidlov, hlaseni
a sprav na jednotlivych urovniach vedenia bez dalSieho explicitného vyZiadania. Vyhneme sa
tym tomu, aby informdcie, ktoré sa nachddzaji v informacnom systéme Ziadali niZSie
organizacné jednotky od zamestnancov opakovane.

Univerzita bude vyZadovat' kaZzdodenné pouzivanie IKT a informacnych sluZieb na beznu
komunikaciu medzi pracoviskami, organizaCnymi jednotkami, Studentmi a uciteImi, na
zverejnenie informdcii a oznamov a pod.

9.1 Informac€ny systém UJS

Na UJS sa pouZziva akademicky informacny systém AIS, programovy systém pre personalnu
a ekonomicku ¢innost’ SOFIA a kniZni¢ny systém DAWINCI.

a) V stcasnosti je v prevadzke AIS2 (detaily vid' niZsie),

b) organizaCna a technicka podpora je zabezpeCena v sucCasnosti prevadzkovanych agend
ekonomického a personalneho IS,

c) je vprevadzke IS pre oblast ekonomiky a personalistiky v stlade so zamermi
a odporuceniami MS SR — SOFIA,

d) bola dobudovana technicka infraStruktira realizovanim napojenia UJS na vykonnu
celoslovensku akademicku pocitacovu siett SANET II a vybudovanim prepojenia medzi
budovami Ekonomickej fakulty UJS, Centra informacnych sluzieb UJS, Rektoratom UJS,
Studentskym domovom Danubius a pripojného uzla optickej siete Orange.

e) vo vsetkych priestoroch univerzity, kde prebieha vyucba, boli vytvorené podmienky pre
pripojenie minimalne jedného pocitaca a jedného IP telefénu,

f) v priestoroch Konferencného centra UJS boli vybudované Specidlne laboratérid na

g) bolo vybudované a akreditované testovacie centrum ECDL,

h) prednaskové miestnosti boli vybavené audio- a videotechnikou na zabezpecenie
multimedialnej vyucby,

i) za ucelom ziskania finan¢nych zdrojov zo Strukturdlnych fondov bol podany a prijaty
projekt pre obnovu a budovanie technickej infraStruktiry vyskumu a vyvoja vysokych
skol,

j) boli vypracované zakladné aspekty spoluprace so vzdelavacimi inStitticiami, mestskou
samospravou a ostatnymi neziskovymi organizaciami v oblasti poskytovania sluzby
lokalneho uzla SANET II a pripadného vybudovania mestskej informacnej infrastruktiry
KOMANET,

k) bol zostaveny zoznam poskytovanych sluZieb a aplikacii na sieti UJS a vytvorili sa
predpoklady pre ich Siroké uplatnenie a vyuZivanie akademickou verejnost’ou,

1) zvysila sa bezporuchovost’ a zabezpecenie prevadzky pocitacovej siete a jej zdrojov a
spracovania informacii zvySenim urovne organizdcie a riadenia,

m) vytvorilo sa jednotné textové a grafické prostredie pre Standardni komunikaciu a
manaZzment univerzity, objednavanie sluZieb a nahlasovania poruch a problémov,
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n) vytvoril sa help-desk na domovskych strankach UJS,
o) cielom je dosiahnut plné vyuZivanie informacnych systémov na univerzite,
predovSetkym v oblasti Stidia, administrativnej agendy, a databazy zaverecnych prac.

Akademicky informacny systém AiS2 je komplexny informacny systém urceny predovSetkym
na riadenie vSetkych troch stupiiov vysokosSkolského Stidia od prijimacieho konania cez samotnu
administraciu ddajov o Stidiu aZ po administraciu absolventov. Okrem toho na UJS aktivne
pouzivame modul ubytovania, administrativneho systému.

UJS pouziva AiS2 od roku 2008. Pomocou systému AiS2 UJS absolvovala uZ niekol'ko
akademickych rokov. Do sticasného obdobia boli nasadené subsystémy, ktoré boli vyuZité v plnej
miere. Boli zhromaZdené osobné a Studijné udaje od roku 2005. Na lepSie fungovanie a
pochopenie AiS2 boli vyvinuté pomocné nastroje: helpdesk, webové stranky, videa a navody.
V ramci AiS2 je zabehnuta komunikacia v ramci UJS cez webové rozhranie. V nasledujucom
obdobi uvedené oblasti prisposobime tak, aby sluzba AiS2 eSte efektivnejSie sluZila
pouzivatelom. Vyhodnotime a zoptimalizujeme nasadzovanie subsystémov — napr. efektivnejSie
vyuZivanie e-prihlasok, vyroba preukazov, zapisy, Ziadost' o ubytovanie, prijimacie konanie a
vyuZitie moZnosti vytvorenie ankiet.

V roku 2010 sme uspeSne zaviedli nasledujtice funkcionality systému AiS2:

Zverejnovanie elektronickych dokumentov
e 7zverejiovanie oznamov a elektronickych dokumentov r6znych typov, vratane
zverejiiovania vnutornych predpisov a zapisnic pre vSetkych zamestnancov a Studentov
uJs
¢ automatické upozornovanie na zmeny v systéme
Diskusné férum
e administracia diskusnych tém
e zadavanie prispevkov a riadena diskusia k nim
Dotazniky
¢ administracia roznych typov dotaznikov a ankiet
e podpora pre vypliianie dotaznikov
¢ vyhodnotenie dotaznikov
Evidencia ubytovania
¢ pridelovanie izieb
e generovanie predpisov platieb za ubytovanie
e automatické parovanie predpisov a platieb na zaklade vypisov zo Statnej pokladnice
e elektronicka navratka
e elektronické podavanie Ziadosti o ubytovanie
Priprava prijimacieho konania
e parametrizacia kritérii na prijatie na akreditované Studijné programy
e evidencia elektronickej prihlasky uchadzacom (s alebo bez elektronického podpisu)
e tvorba harmonogramu prijimacieho konania
e generovanie a tla¢ dokumentov a menoviek pre potreby komunikacie s uchadzac¢mi
Realizacia prijimacieho konania
e kbdovanie testov pomocou ciarovych kodov
¢ nahravanie resp. import vysledkov prijimacieho konania
Vyhodnotenie prijimacieho konania
e vypocet vysledkovych listin
¢ deanonymizacia vysledkov prijimacieho konania
e spristupnenie vysledkov prijimacieho konania uchadzacom
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e vytvorenie a tla¢ rozhodnuti
¢ rieSenie odvolani - elektronicky
Zber navratiek a priprava PIK
e zber dat od prijatych uchadzacov prostrednictvom elektronickych navratiek
e generovanie podkladov pre vydavanie PIK
Elektronické podavanie zaverecnych prac
¢ vypisanie uciteI'mi UJS zadania zaverecnych prac (téma, anotacia, ...) pre Studentov
¢ prihlasovanie Studentov na vypisané témy
e vytvorenie lokalneho dloZiska zaverecnych prac
¢ nahravanie (upload) zaverecnych prac Studentmi UJS
® posielanie zaverecnych prac do centralneho registra zaverecnych prac (CRZP) s ticelom
kontroly originality
¢ hodnotenie zaverecnych prac oponentmi priamo v systéme
¢ spojenie hodnotenia zavercnych prac so Statnymi skuSkami

Pre rok 2011 okrem zefektivnenia doteraz dostupnych funkcionalit sytému nasim zamerom je
dosiahnut’ teoreticky 100%-nt mozZnost  elektronickej komunikacie v podavani prihlaSok na
Stidium, vratane vyhodnotenia, posielania a spracovania e-navratiek od uchadzacov. Tym by
bolo zabezpeCené aj elektronické spracovanie fotiek, ¢o by v znaCnej miere ulahcilo tlac¢
preukazov, zabezpeCenie poslania e-mailu neprijatym a prijatym uchadzacom pomocou AiS2.
Chceli by sme celkom dorieSit parovanie platieb a kontrolu potvrdenia o zapleteni v AiS2.
Vysledkami tychto rozvojovych procesoch by sme dosiahli, aby vSetci uchadzaci sa prihlasovali
len elektronicky a nepouZzivali papierovu formu prihlasky. Tym by sme zabezpecili bezpapierovu
formu tychto aktivit.

Vroku 2011 chceme vytvorit' jednotny systém prihlasovania do vSetkych informacnych
systémov UJS na zaklade databazy AiS2.

9.2 Hlavné ciele budovania informaéného systému UJS a rozvoja informatizacie
na UJS

Hlavnym cielom rozvoja informacného systému a sietovych sluzieb UJS je vybudovat’
pruzny centralizovany integrovany informacny systém univerzity, ktory bude zhromaZdovat
a poskytovat vSetky potrebné informacie na optimalne riadenie univerzity a prijimaniu
doleZitych rozhodnuti na vSetkych stupfioch organizacnej Struktiry a vo vSetkych oblastiach jej
¢innosti. Na vyuZivanie informac¢ného systému a IKT na UJS zabezpecit potrebnu technicku
infraStrukturu a vykonny intranet, prepojenie na SANET a na Internet. K dosiahnutiu hlavného
ciel'a je nutné splnit’ cely rad parcidlnych ciel'ov a ¢iastkovych tloh.

Hlavné smerovanie UJS je orientované do oblasti:

1) Rozvoj pocitacovej siete UJS a sietovych sluZieb - Hlavnym cielom v tejto oblasti je
posilnenie pripojnej kapacity vo vSetkych priestoroch UJS, zvysit bezpecnost’ siete a kvalitu
poskytovanych sluZieb. K dosiahnutiu ciel'a je potrebné:

a) vytvorit' podmienky na spolupracu so vzdelavacimi inStiticiami, mestskou samospravou
a ostatnymi neziskovymi organizaciami v oblasti poskytovania sluZieb lokalneho uzla
SANET II a vybudovania mestskej informacnej infrastruktiry KOMANET,

b) wvytvorit podmienky na spoluprdcu s ostatnymi univerzitami v oblasti tvorby
elektronickych Studijnych materidlov a elektronickych kurzov, ich wvyuZivania a
zabezpecenie videokonferencii,
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c) rozsirit zoznam poskytovanych sietovych sluZieb a aplikacii na UJS,

d) monitorovat frekvenciu, skladbu, urovenn poskytovanych sluzieb a spokojnost
pouzivatelov,

e) zvysit spolahlivost’ a bezporuchovost’ prevadzky pocitacovej siete, zberu a spracovania
informAcii,

f) podporovat anadalej rozvijat' Standardizované textové a grafické prostredie na
komunikdciu a pre manaZment univerzity,

g) podporovat’ help-desk na domovskych strankach UJS,

h) zvysSit' pocet verejnych pristupovych miest do AIS ana Internet pre Studentov
a navstevnikov UJS vo forme pocitaCovych a informacnych kioskov.

2) Efektivneho vyuZivania hardvérového a softvérového vybavenia UJS a poskytovanych
sluZieb. K dosiahnutiu ciel'a je potrebné:

a) spristupnit’ rozsiahle aplikacné programové vybavenie pre vyucbu a vyskum na trovni
UJS formou zoskupenia pouZivatelov. Zverejnit moZnosti a spdsob pristupu
k jednotlivym produktom. Vytvorit web-stranky a portaly na tento tcel,

b) na produkty, ktoré mozu byt uZitocné aj vo vyucbe vybavit’ multilicenciu (napr. Oracle
na tvorbu databazovych aplikacit),

c) zabezpecCit centrdlnu inStaldciu a permanentnd aktualizdciu a pristup pre vybraté volne
pristupné produkty potrebné pre tvorbu pedagogickych prip. Studentskych aplikacii,

d) vybudovat centrum elektronického vzdelavania pre UJS atieZ pre zakladné a stredné
Skoly (hlavne pre Skoly s mad’arskym vyucovacim jazykom),

e) vybudovat silni bazu elektronickych kurzov a elektronickych ucebnych pomdcok
v spoluprdci s ostatnymi univerzitami a so strednymi a zakladnymi Skolami,

f) pripravit a zaviest do kaZdodennej praxe dokumenty jednotnej textovej a grafickej
Upravy pre Standardnti komunikaciu a manaZzment univerzity a fakailt,

g) rozsirit’ na UJS help-desky - miesta urCené pre kontakt s pouZivatel'mi, ktori potrebuju
pomdct alebo poradit’ v oblasti IT,

h) zriadit vo vSetkych verejnych priestoroch UJS pocitacové informacné kiosky urcené pre
vstup do AIS a pre pracu v fom,

i) zriadit’ na vSetkych fakultdch minimalne dva terminaly na aktualizaciu bezkontaktnych
¢ipovych kariet,

j) organizovat arealizovat pre zamestnancov a Studentov UJS stravovanie a d’alSie sluzby
cez elektronicky informacny systém a vyuZivat pritom cCipové karty (preukaz
zamestnanca, preukaz Studenta).

3) Informatizacie vzdeldvacej cinnosti UJS - Hlavnym ciefom informatizdcie v oblasti
vzdelavania je dosiahnut’ vyssi stupen informatizacie pedagogického procesu so zamerom
zvysit' jeho efektivitu a troven s vyuZitim modernych IKT a vzdelavacich technologii.

V informatizacii vzdelavania vyznamné a Specifické postavenie ma Katedra informatiky UJS,
ktora zodpoveda za informaticki a informacnu pripravu vo vsetkych formach a stupiioch
vzdelavania naSich Studentov atieZ za doSkolovanie ucitelov na vSetkych fakultdch UJS
v oblasti vyuZivania IKT vo vyuCovani. Preto univerzita bude podporovat odborny rast
informatikov. Katedra informatiky UJS musi ziskat’ adekvatne miesto v organizacnej Struktire
univerzity. Vzhl'adom na Specifické postavenie CIS sa predpoklada zapajanie jej zamestnancov
do vyucovania Specifickych predmetov pre informatikov (napr. predmety: Pocitacové siete,
Informacné systémy atd’.) a tieZ do zabezpecenia technického dozoru a funkc¢nosti jednotlivych
systémov vo vyucovacom procese.
K dosiahnutiu stanovenych ciel'ov je potrebné:

a) zvysit' droven pocitacovej gramotnosti pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov

UJS v Komarne, ktori sa priamo alebo nepriamo zticastiiuju na pedagogickom procese,
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f)
g
h)

),

k)

D

m)

n)
0)

zvysit' podiel predmetov orientovanych na informatiku a vyuZivania IKT so zdmerom
zvySenia a pripravenosti Studentov na Zivot a pracu v informacnej spolocnosti,

vytvorit moZnost' diStancnych foriem vzdeldvania pre Studentov UJS a zabezpecit
vysoku uroven technického a technologického vybavenia pre tieto formy,

vytvarat' legislativne, technologické a technické podmienky pre pracu a funkénost’
virtualnych pracovisk a laboratorii na UJS,

pre vybraté volne pristupné produkty potrebné pre tvorbu pedagogickych prip.,
Studentskych aplikacii zabezpeCit centralnu inStaldciu a permanentnt aktualizaciu
a pristup,

zabezpecCit' pre Studentov na vypracovanie zavereCnych, bakalarskych, rigoréznych
a inych prac pristup a potrebnu kapacitu na univerzitnom serveri,

zriadit' e-learningovy server s aktualnou inStalaciou Moodle na tvorbu a vyuZivanie
elektronickych kurzov pre diStancné a tieZ pre prezenc¢né, prip. kombinované Studium,
vytvorit moznost’ realizicie prednaSok SpiCkovych odbornikov zo sveta na UJS
prostrednictvom videokonferencnych technolégii a vytvorit’ z nich archiv,

zachovat’ arozvijat' multilicenént politiku pre ziskavanie programovych prostriedkov
vSeobecnej potreby pre vSetkych pedagdgov a Studentov UJS a tieZ Specialneho softvéru
pre potreby jednotlivych Studijnych odborov a Specializacii,

rozvijat’ moznosti podla zmluvy Campus Microsoft (sustredit’ sa na operacné systémy,
vSeobecné programové prostriedky, Specialne programové vybavenie pre informatikov
a Specialistov a pod.),

dosiahnut’ vyuzivanie WWW technologii v pedagogickom procese ako aj v dokumentacii
pedagogického procesu na UJS,

zriad'ovat podl'a potreby d’alSie pocitacové ucebne pre Studentov a umoznit’ vyuZzivanie
elektronického vzdelavania aj v dennom Stidiu,

zabezpecit' virtudlnu tcast na konferenciach pre zamestnancov UJS a umoznit’ vysielanie
naSich konferencii a prednaSok vzacnych hosti a vedeckych autorit organizovanych na
UJS cez telekonferencné sluzby do siete Internet,

zaviest pouZivanie elektronickej interaktivnej tabule a pripravit ucitelov na jej
pouZivanie,

zaviest’ funkciu Zivého vysielania diania vo vel'kokapacitnych ucebniach.

Pocitacova a informacna gramotnost’ ucitel'ov

Hlavnym cielom v tejto oblasti je vytvorit systém permanentného zvySovania informacnej
gramotnosti pedagogickych pracovnikov UJS a pouzivania modernych IKT vo vyucovani a v ich
samo vzdelavani. K tomu je potrebné, aby:

a)

b)

d)

zamestnancom UJS bolo umoZnené ziskat certifikait ECDL za intenzivnej a Gcinnej
pomoci v priprave na skuSky zo strany UJS (napr. za uCelom ziskania potrebnych
vedomosti a sposobnosti organizovat’ Skolenia, kurzy a seminare hlavne v skiSobnom
obdobi,

moderné vzdelavacie technolégie sa stali didaktickym nastrojom pre kaZdého
pedagogického pracovnika UJS,

kazdy pedagdég bol dostatoCne erudovany na vyuZivanie AIS ajeho Specialnych
moznosti: (napr. zavedenie Ziadanych informacii, pouZivanie elektronickej WWW
nastenky, ponuknuté pre kazdy predmet (hypernews) ako beznu formu komunikécie
medzi pedagogom a Studentom, na diskusiu o odbornych témach a pod.),

kazdy ucitel bol sdm zodpovedny za svoju pripravenost v oblasti inovacie obsahu
a pouZzivania didaktickych technologii vo svojich predmetoch.

Pocitacova a informacna gramotnost’ Studentov
V tejto oblasti je nevyhnutné:
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a) vytvorit' podmienky na to, aby Studenti univerzity mohli ziskat’ pocas Stidia certifikat
ECDL eSte na prvom stupni Stidia na UJS,

b) zvysit v ucitel'skych Studijnych programoch pocet Specidlnych predmetov orientovanych
na IKT vo vzdelavani,

c) dosiahnut’, aby kazdy absolvent UJS ziskal eSte pocas vysokoSkolského Stidia navyk na
permanentné celoZivotné vzdelavanie a tieZ aby bol pripraveny na pouZivanie modernych
vzdelavacich technolégii (¢o pre budicich ucitel'ov plati dvojnasobne).

Dosiahnuté ciele v tejto oblasti v roku 2010

V ramci operativneho programu Vyskum a vyvoj bol realizovany a uspeSne dokonceny projekt

snazvom ,Podpora infraStruktiry Univerzity J. Selyeho v Koméarne za tcelom zlepSenia

podmienok vzdelavacieho procesu®.
V ramci projektu boli rieSené nasledujice aktivity, s vyraznym doérazom na informatizaciu
uJS:

1) Doplnenie a rozSirenie pristupového systému (doplnenie turniketov, Ccitaciek Kkariet,
videovratnikov pre kniZnicu, moZnosti: evidencia vstupov, naplanovanie povolenia vstupov,
automatické otvaranie a zatvaranie dveri a pod.)

2) Dodavka PC (150ks) a tlaciarni (14ks)

3) Dodavka notebookov a PDA s moZnost'ou poZi€iavania (120 ks),

4) Doplnenie a rozsirenie serverov (doplnenie HOD, RAM pre servery)

5) RieSenie pre ochranu knizni¢ného fondu UK UJS (detekcna brana, RFID pasky (50.000ks),
Stitky Ciarového kodu (50.000ks), riadiaci SW)

6) Informacné kiosky s moZnost'ou pristupu k internetu dostupné v kazdom objekte UJS (spolu
95 ks)

7) Dodavka softvéru pre vyucbu (Matlab (80 lic), Simulink (80 lic), Photoshop, QuarkXPress,
ESET antivirus (300 lic.), LTUTOR SW na pripravu e-learningového kontentu (10 lic.))

8) Digitalne interaktivne tabule (interaktivne pristroje Mimio - 25 sad)

9) Dodavka projektorov — do kaZdej prednaskovej a semienarnej miestnosti je moZné
zabezpecit’ projektor (50 ks)

10) Sietové multifunkéné zariadenia (print/scan/fax/copy/send) s intergraciou ID kartami
Studentov a pedagogov (16ks)

11) Informacné LCD obrazovky: Samsung LCD TV 40" (12 ks), Cisco LCD panel 40"(10 ks)

12) Senzorova tabul’a na vyucbu not

13) Dodavka vybavenia pre chemické, biologické a mikrobiologické laboratéria

14) Modernizacia lokalnej a metropolitnej komunikacnej infrastruktiry UJS (dodavka zariadeni
pre vSetky objekty UJS, rozSirenie poctu portov na viac ako dvojnasobok, zvySenie rychlosti
siete zo 100 Mbit/s na 1 Gbit/s)

15) Security - zabezpecCenie komunikacnych prostriedkov (dodavka HW a SW na zabezpecenie
internej siete, WEB-u a E-mailu, overovanie pristupu z externa, logovanie a monitorovanie
bezpecnostnych hlaseni IP komunikacie, zabezpecenie serverov)

16) Univerzitny IP kamerovy systém (30 ks IP kamier, dohl'adové monitorovacie pracovisko,
Video Storage pre archivaciu videozaznamov z IP kamier)

17) Nahravanie prednasok - vybudovanie troch multimedidlnych prednaskovych ucebni (aula,
K1, K2)

18) IP telefonny systém s doplnkovymi aplikaciami

19) Cisco IP telefonia - umoZziiuje integraciu hlasu, videa a dat do jednotného celku IP telefonov
(170 ks), konferencny (6 ks), Videotelefén (4 ks), SoftPhone (50 ks)

20) Virtudlna prednéaskova ucebnia - Cisco Meeting Place: moZnost’ nahrdvania a archivovania
prednasok

21)IP call centrum UJS: automatické smerovanie prichadzajuceho hovoru volajucim pomocou
DTMF tonov
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22) Univerzitnd WiFi siet: vybudovanie Univerzitnej mobilnej bezdrotovej komunikacnej
infrastruktury (v objektoch UJS a ich okoli), 146 ks pristupovych uzlov (Access pointov)

23) IP Polycom videokonferen¢ny systém

24)Manazment a sprava komunikacnej infraStruktiry (manaZment pre spravu LAN
infraStruktiry, pre spravu a monitoring hlasovej IP infrastruktiry a WLAN komunikacnej
infraStruktury a lokalizaciu WLAN klientov)

25) Prepojenie optickym kablom objektov PF a SO Cajka s ostatnymi objektmi UJS

9.3 Technické a technologické zabezpecenie informatizacie na UJS

Informatizacia UJS si vyZaduje vybudovat' technické a technologické zazemie, ktoré je
predpokladom k jej uspeSnej realizacii. @V tomto procese je nutné vychadzat z doteraz
dosiahnutych vysledkov na zdklade jednotnej koncepcie. Stucastou tejto koncepcie bude:
vypracovanie a realizdcia projektu komplexného integrovaného informacného systému,
zabezpeCenie podpory pre agendy prevadzkované v sucasnosti, realizacia a zabezpecenie
napojenia UJS na SANET II a jeho rozvoj, zabezpecenie kompatibility a integrity dat a postupné
zavedenie a vyuZivanie vSetkych modulov AIS2, zabezpecCenie aktualizacie nastavenia systému
a jeho funk¢nosti, zabezpecenie priebeznych Skoleni a on-line pomoci smerované na pouZivanie
systému.

Zabezpecenie podpory audrzby pre agendy prevadzkované v siucasnosti - Po

implementécii informacného systému pre ekonomiku a personalistiku SOFIA bude potrebné
zabezpecit’ konektivitu a nastavenie systémovych parametrov tak, aby kazdy vedtci projektu mal
moznost' sledovat a riadit' transakcie na ucte svojho projektu as prostriedkami ucelne
hospodarit'.
Rozvijat' kniZni¢né sluzby a pokracovat" v informatizacii knizZnice UJS. Efektivne vyuzivat
zavedeny plne elektronicky kniZni¢ny systém DAWINCI, ktory je plne kompatibilny so
systémom centrdlneho registra evidencie publikacnej a edicnej Cinnosti. Nastavit' systémové
parametre tak, aby kazdy klient mal pruznu spatnd vazbu a prehlad o svojich publikaciach a mal
zabezpeceny pristup k svojim udajom, mozZnost’ generovat’ rozne vystupné zostavy a moZznost
exportovat tidaje zo systému.

Zabezpecenie technickej infrastruktiry a realizacia napojenia UJS na SANET II - Na
zabezpecenie spol'ahlivosti a bezporuchového fungovania pocitacovej siete UJS je nutné: Zvysit
priepustnost’ pocitacovej siete UJS smerom k celoslovenskej internetovej Struktire. V stlade s
poZiadavkou, ktord vyplyva zo zavedenia AIS zo strany Univerzity P.J. Safarika, ktord je
autorom IS a zabezpecuje technickt podporu a aktualizaciu AIS UJS dialkovo zo svojho sidla, je
pre bezpecné a efektivne vykonanie dialkovej administracie nevyhnutné zabezpecit' dostatocne
rychlu a bezpe¢nu komunikaciu.

Rozsirovanie optickych rozvodov v areali UJS — Tento projekt je financne mimoriadne
naroCny a zahffia gigabitovi magistralu medzi uzlovymi budovami v arealoch UJS: Hradna ul.,
Bratislavska cesta a Studentsky domov ,Cajka“. Predpoklada sa viaczdrojovy sposob
financovania (zvySenie Statneho rozpoCtu, resp. rozpoc¢tu UJS na rozvoj informatizacie;
mimorozpo¢tové zdroje z grantov; finan¢nd podpora z projektov podporovanych MS SR na
rozvoj IKT na VS).

Na technické a technologické zabezpecCenie informatizacie na UJS je nutné raciondlne a
hospodarne vyuzivat financné prostriedky ziskané zo Strukturdlnych fondov na obnovu
a budovanie technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja UJS.

Za technické a technologické zabezpecenie informatizacie vzdelavania a za prevadzku zariadeni

nad’alej zodpoveda CIS a veduci jednotlivych pracovisk UJS. Financné pokrytie nakladov bude
z vel'kej Casti realizované z projektu informatizacie UJS. Za obsahovd napli a spracovanie
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elektronickych ucebnic, kurzov ainych aplikacii zodpovedaju vyucujici. Metodickii pomoc
poskytnu ucitelia Katedry informatiky spolu s metodikmi z jednotlivych katedier, ktori budd na
tito ¢innost’ centralne vyskoleni.

Na rozsirenie ponikanych moZznosti a sluzieb treba:

a) vytvorit' videokonferencné centrum UJS (systém TVNET) a pontkat videokonferencny
cas ako sluzbu CIS pre pedagdgov a Studentov UJS. Videokonferencie pontkat’ vo forme
rezervovaného SANET kanala, resp. jeho Casti,

b) zriadit digitalnu teleféonnu ustrediiu s potrebnym zalohovanim na komunikaciu, ktora
zabezpecCuje bezplatné telefonovanie medzi jednotlivymi lokalitami UJS cez Internet,

c) zriadit' digitalne call-centrum na poskytovanie automatickych informacii o UJS podla
aktualnej volby telefonujiceho,

d) inicializovat prepojenie univerzit (hlavne slovenskych a mad’arskych) na umoznenie
bezplatného telefonovania cez Internet,

e) zaviest a sprevadzkovat systtm TVNET - priameho vysielania WEB kamerou
z prednaskovych ucebni a spristupnit on-line prenos na monitory a vel'koplo$né
zobrazovacie zariadenia na verejne pristupnych miestach. RieSenie ma umoZnit
nahravanie obrazu a zvuku v digitdlnej forme pre moZnost pouZitia ako e-learningovy
material pre diStancné Stidium,

f) wvytvarat’ legislativne a technologické predpoklady pre rozsirenie diStanc¢ného vzdelavania
na UJS,

g) podporovat vznik celouniverzitnych virtudlnych laboratérii. K tymto aktivitdm pripravit
technologické pozadie na UJS. KaZzdorocne vytvorit' jedno pilotné pracovisko,

h) zriadit nové vel'kokapacitné pocitacové ucCebne Studentov pre rozSirenie pouZitia
pocitaCov vo vyucbe a vzdelavani v maximalnej miere,

i) zriadit WiFi technologiu v priestoroch kniZnice, chodieb avo vel'kokapacitnych
priestoroch pre pouZitie mobilného pristupu na Internet. — prebieha v ramci projektu
informatizacie UJS,

9.4 Informatizacia v oblasti vedecko-vyskumnych c¢innosti a zahrani¢nej

spoluprace

Na zabezpecCenie plynulej informatizacie a vyuZivania moZnosti IKT v oblasti vedecko-
vyskumnych ¢innosti je nutné vykonat analyzu potrieb pre poZadovany pocet laboratérii a ich
vybavenosti a na jej zaklade pripravit' kompletny projekt budovania laboratorii. Zvazit' moznost
pouzitia tejto technoldgie aj v sprave univerzity. Sledovat moznosti finan¢nych zdrojov EU
prostrednictvom regionalnych rozvojovych fondov v spolupraci s mestskym tiradom Komarna a
krajskym uradom v Nitre. SuCasne monitorovat’ moznosti podavania projektov prostrednictvom
agentur s ciefom ziskania Casti finan¢nych prostriedkov na rozvoj. Iniciovat spolupracu s tzv.
vzdelavacimi centrami doma a v zahranici, ktoré intenzivne vyuZivaju informacné technologie.
Sticasne v spolupraci s velkymi firmami napr. IBM, HP, SUN, CISCO Systems prerokovat
moznosti zriadenia tzv. demonstracnych centier na UJS Komarno, kde by vznikli doCasné ucebne
tychto firiem. Firmy, ktoré zriadia svoje demonStracné ucebne budi uvedené na WWW
strankach UJS Komarno (ako je to v pripade AIS s firmou Oracle). Rozvijat' CIS a jeho zloZky
s ciel'om poskytovania know-how z progresivnych technolégii pre vSetky fakulty UJS. ZalozZit
informacni web stranku CIS vo forme elektronického bulletinu, kde budu prezentované
najnovSie vysledky jednotlivych oblasti a ponuka pre fakulty a pracoviskid. Organizovat’ na
celoskolskej trovni semindre za ucCelom lepSej informovanosti o moZnostiach pristupu
k produktom, vradmci ktorych by jednotlivé firmy predstavili svoje najnovSie produkty
vSeobecného pouZzitia. Napr. firmy Microsoft, firma Mathworks, zdruZenia typu Open Source
Foundation, progresivne telekomunikacné sluzby firiem T-Com a Orange a pod.
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Na dosiahnutie stanovenych ciel'ov v danej oblasti je potrebné:

a) budovat laboratéria orientované na informatiku a IKT, ktoré budd vybavené modernymi
vykonnymi pocitacovymi stanicami, Specidlnymi periférnymi a inymi zariadeniami, ktoré
umozZnia realizovat’ Spickovy vyskum a spracovat’ ziskané vedecké vysledky,

b) wvytvarat mozZnosti neformalnej spoluprace v oblasti vyskumu, vyvoja a tvorby aplikacii,

c) sledovatt moZnosti podavania a  ziskania zahrani¢nych, medzinarodnych
a medziuniverzitnych vyskumnych projektov ako platformy neformélnej spoluprace;

d) uchadzat’ sa o zahranicné, medzinarodné a medziuniverzitné granty na podporu rozvoja
infrastruktiry UISNET a KOMANET ako aj rozsirenia hardvérovej platformy UJS pre
potreby pracovisk univerzity,

e) podporovat rozvoj Centra informacnych sluzieb UJS arozsirit jeho cinnost
o telekomunikacné technoldgie,

f) iniciovat' spoluprdcu so zahrani¢nymi univerzitami v oblasti informatizdcie ako aj
spolupracu s velkymi renomovanymi firmami,

g) informovat’ a rozSirovat vedomostni troven vSetkych pracovnikov a Studentov UJS
o novych produktoch v oblasti informacnych technolégii z pouZivatel'ského hl'adiska.

9.5 WWW UJS

WWW stranka UJS slizi na prezentovanie UJS pre Siroku verejnost: na poskytovanie
aktualnych informacii o Zivote UJS, o jej organizacnej Struktire, o moZnostiach 3tudia, o jej
vedecko-vyskumnej a projektovej cinnosti, o zahraniCnej spolupraci, o jednotlivych akciach
a aktivitach, ktoré organizuje, o jednotlivych organizacnych jednotkach a pod. Zaroven slizi ako
informacny zdroj a ako platforma na nepriamu sprostredkovani komunikaciu medzi univerzitou
a Sirokou verejnost'ou a Specialne medzi vedenim UJS a jej riadiacimi a organizacnymi zloZkami
a zamestnancami, medzi nadriadenymi a podriadenymi, medzi uciteI'mi a Studentmi, medzi
Clenmi Sirokej akademickej obce UJS. WWW stranka univerzity je umiestnena na serveri vo
vlastnej sprave. Za technické vytvorenie a aktualizaciu WWW stranky UJS zozpoveda CIS UJS,
za obsahovu aktualizaciu zodpoveda veduca kancelarie rektora; WWW stranka fakult a ostatnych
organizacnych sucasti ajej aneustala aktualizacia je zverené jednotlivym organizaCnym
zlozkam, ktoré zodpovedaju za svoju Cast’ stranky.

Na zvysenie drovne a posilnenie funkcie WWW stranky univerzity a jej sicasti je potrebné:

a) upravit’ a modifikovat’ Strukturu a ¢lenenie WWW stranky UJS podla logického Clenenia

oblasti jej posobenia a ¢innosti tak, aby odraZala jej organizacnu Strukttru,

b) obsah WWW stranky priebeZne a systematicky aktualizovat,

c) pripravit' multimedidlnu prezentaciu o UJS na CD a umiestnit ju aj na WWW stranku

ulJs,

d) stanovit’ a dodrziavat’ pravidla SANET-u a UJSNET, pouZzivania informacnych sieti UJS

a prevadzkovania informacnych sieti UJS.

9.6 Strategické ciele oblasti informatizacie UJS do roku 2015

a) Vybudovat pruzny centralizovany integrovany informacny systém UJS, ktory bude
zhromazd'ovat' a poskytovat" vSetky potrebné informacie pre optimalne riadenie
univerzity,

b) dosiahnut’ plnohodnotné a raciondlne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite, v oblasti Stidia a administrativnej agendy,

c) dosiahnut’ plnohodnotné a raciondlne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite a v oblasti vedy,
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d) dosiahnut’ plnohodnotné a raciondlne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite, v oblasti riadiacej, organizacnej a administrativnej prace ako aj
ekonomickej agendy,

e) dosiahnut’, aby kaZzdy absolvent UJS ziskal eSte pocas vysokoSkolského Stidia navyk na
permanentné celoZivotné vzdelavanie a tieZ aby bol pripraveny na pouZivanie modernych
vzdelavacich technolégii,

f) spolupracovat  sostatnymi  univerzitami v oblasti  zabezpeCenia  virtudlnych
videokonferencii a pouZivania digitalnych technologii vo vzdelavani,

g) vytvorit' dostatocny pocet verejnych pristupovych miest do AIS ana Internet pre
Studentov a pre zamestnancov UJS,

h) Strukturalizovat WWW stranku UJS podla logického cClenenia oblasti jej ¢innosti a
priebeZne ju aktualizovat),

i) vypracovat' azaviest pravidld pouZivania informacnych sieti UJS a prevadzkovania
informacnych sieti UJS,

j) zaviest elektronické tabule, elektronicky podporované vyucCovanie, Zivé vysielanie
prednasok a diania v uCebniach a iné moderné digitalne technoldgie,

k) zvysit stupen pocitaCovej gramotnosti u pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov
ulJs,

1) zvysit stupenl informatizacie pedagogického procesu s ciefom zvySenia jeho efektivity
a zlepsit' kvalitu pripravy Studentov s cielom pripravit ich na Zivot v informacnej
spolocnosti zaloZenej na vedomostiach,

m) vytvorit' priestor a predpoklady na realizaciu diStan¢nych foriem vzdeldvania na UJS
a zabezpecit' pre ne vysoku troven technického a technologického vybavenia z pohladu
informacnych technologii,

n) vytvarat legislativne, technické a technologické podmienky na zriadenie virtualnych
vyskumnych pracovisk a laboratorii na UJS,

0) vytvorit moZnost’ realizacie prednaSok Spickovych odbornikov z celého sveta na UJS
prostrednictvom videokonferenc¢nych technolégii,

p) prenasat’ do siete Internet hodnotné konferencie, prednasky a cenné aktivity UJS
prostrednictvom digitalnych videokonferenc¢nych technoldgii,

q) zriad'ovat d’alSie pocitacové ucebne pre Studentov na vyuZivanie modernych digitalnych
technologii,

r) dalej rozvijat' systém elektronickych bezkontaktnych cipovych kariet a doplnit’ ich
pouZitie o d’alSie funkcie.

10. KNIZNICA UJS

Kniznica UJS tvori organickd sucast informacného systému a informacnych sluzieb UJS.
Zabezpecuje ucebnice, odbornu a inu literatiru a informacné zdroje pre vyucovanie, Stidium,
vyskum, rieSenie projektov a pod. Poskytuje sluZby potrebné na zaobstaravanie a rychle
vyhl'adavanie informadcii. Spravuje kniZni¢ny, ucebnicovy a casopisecky fond a neustale tento
fond dopliia a aktualizuje. Archivuje zaverecné prace studentov UJS a spravuje ich archiv.

Pre d’alSi rozvoj KniZnice UJS a rozSirenie jej sluZieb je dolezité:

a) vytvorit predpoklady pre vedecko-vyskumni pracu a zabezpecit ju informacnymi
zdrojmi,

b) zabezpecit’ odber kl'icovych vedeckych ¢asopisov pre potreby vedecko-vyskumnej prace
zamestnancov a Studentov,

c) doplnit’ knizny fond, najmé o odborné knihy vratane diel v tzv. svetovych jazykoch,

d) zaobstarat’ chybajtce tituly uvedené v informacnych listoch predmetov,

e) zabezpecit pristup k vedeckym databazam,
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vybudovat’ Siroku bazu vedeckych (karentovanych) casopisov,

prebudovat’ knizZnicu UJS na vedeckad,

vytvorit predpoklady a podmienky pre vedecku pracu v kniznici,

dohliadat’ na registraciu publikacnej ¢innosti pracovnikov UJS,

vytvorit podmienky pre vedecko-odborné a kulttirne podujatia (prednasky vyznamnych
vedcov, spisovatel'sko-Citatel'ské stretnutia, vystavy vytvarného umenia atd.),

spristupnit’ Univerzitnt kniZnicu UJS a jej sluzby Sirokej odbornej verejnosti,

poskytovat’ kniZni¢né a informacné sluzby narodnostnym mensSindm Zijicich na
Slovensku, najma madarske;j.

Planujeme rozsirit’ sluZzby kniZnice o:

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g)
h)

i)
),

on-line rezervovanie knih,

prediZenie vypoZi¢nej doby cez Internet studentom a pedagégom UJS,
poskytovanie informacnych sluZieb on-line,

rozSirit’ pristupné plno-textové elektronické databazy vedeckych casopisov,
reSersné sluzby,

objednavanie casopisov,

xerografické a skenovacie sluzby,

vybudovanie Studovne a Citdrne s moZnostou on-line vyuZivania multimedialnych
nosicov,

prevadzkovanie lokalneho tloZiska registra zavere¢nych prac,
zdokonal'ovanie kniZni¢ného systému.

10.1 Strategické ciele knizniéného informaéného systému na UJS do roku 2015

a)
b)
)
d)
e)
f)
g)
h)

i)

Optimalizovat’ vyuZitie priestorov kniZnice univerzity,

prebudovat’ kniZnicu UJS na vedeckd, zabezpecit pristup k vedeckym databazam,
rozSirit' a skvalitnit sluzby UK UJS, zvadsit rozsah a zvysit kvalitu ponuky
informacnych zdrojov, vratane digitalnych,

dosiahnut’ plné vyuZivanie informacnych systémov na univerzite, predovSetkym v oblasti
vedy a vyskumu, administrativnej agendy vlastnych publikacii,

spracovat a spristupnit’ zatial nezaradené knihy, Casopisy a iné informacné zdroje do
knizného fondu UJS,

doplnit’ knizny fond, najma o tuzemské a zahrani¢né odborné knihy, odborné casopisy a
odborn literatiru,

zaobstarat’ chybajtice tituly uvedené v informacnych listoch predmetov Studijnych
programov,

vytvorit  priestory pre kultirne podujatia (spisovatel'sko-Citatel'ské stretnutia, vystavy
vytvarného umenia, atd’.),

spristupnit’ fondy univerzitnej kniZnice Sirokej verejnosti.

11. MEDZINARODNA SPOLUPRACA UJS

Hlavnym ciefom UJS v oblasti medzinarodnej spoluprace je nadviazat’ a rozvijat’ zahrani¢né
styky v stlade jej poslanim na zvySenie drovne jej Cinnosti v oblasti vzdelavania, vedy
a vyskumu a organizacnej prace. Cielom medzinarodnej spoluprace je prispiet k zvySeniu
odbornej drovne univerzity, ziskanie uznavanych osobnosti ako prednasajicich a partnerov
v oblasti vzdelavania, vyskumu a projektovej ¢innosti UJS.

Ulohou univerzity pri naplfiani jej poslania v oblasti medzindrodnych vztahov je
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vyhl'addvanie zahrani¢nych partnerov, podpora a priprava bilaterdlnych doh6d so zahrani¢nymi
partnermi na drovni univerzity a metodické usmerfiovanie medzinarodnej spoluprace na urovni
organizacnych celkov a pracovnych timov. Zmluvy o spolupraci s partnermi formulovat’ tak, aby
boli aplikovatelné v ramci eurépskych projektov a obsahovali konkrétne vystupy. Vyznamny
prinos v oblasti medzindarodnych vztahov predstavuje aj Clenstvo UJS v medzindrodnych
organizaciach.

Univerzita J. Selyeho v stcasnosti spolupracuje s 25 univerzitami, s ktorymi ma podpisanu
ramcovu zmluvu o spolupraci. VacSina partnerskych univerzit je z Mad'arska, ale na zozname
najdeme aj rumunské, ukrajinské, ceské, pol'ské a slovenské univerzity. Vedenie univerzity ako
aj vedenia jednotlivych fakilt rokovali o spolupraci s mnohymi d’al$imi univerzitami z Ceskej
republiky, z Pol'ska a z inych Statov, s ktorymi planujeme v budicnosti nadviazat partnersku
spolupracu.

Réamcovu zmluvu o spolupraci je podpisana s nasledujucimi univerzitami:
1.Kodolanyi Janos Féiskola, Székesfehérvar (Mad'arsko)
Kodoldanyi Janos University of Applied Sciences
2.Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest (Mad'arsko)
Corvinus University of Budapest
3.Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron (Mad'arsko)
University of West Hungary
4.Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Tanitoképzo Féiskolai Kar, Gyor
(Mad'arsko)
Apdczai Csere Janos Faculty of the University of West Hungary
5.Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged (Mad'arsko)
University of Szeged
6.E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest (Mad'arsko)
Eotvds Lorand University
7.Pannon Egyetem Bolcsészettudomanyi Kara, Veszprém (Mad'arsko)
University of Pannonia
8.Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképz6 Foiskola, Debrecen (Mad'arsko)
Koélcsey Ferenc Teacher Training College of Reformed Church of Hungary
9.Debreceni Egyetem, Debrecen (Mad'arsko)
University of Debrecen
10.Modern Uzleti Tudomanyok Féiskol4ja, Tatabanya (Madarsko)
College for Modern Business Studies
11.Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger (Mad'arsko)
Eszterhazy Karoly College
12.Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs (Mad'arsko)
University of Pécs
13.E6tvos Jozsef Foiskola, Baja (Mad'arsko)
Eotvos Jozsef College
14.Tessedik Samuel Fdiskola, Szarvas (Mad'arsko)
Tessedik Samuel College
15.Szent Istvan Egyetem, G6do6ll6 (Mad'arsko)
Szent Istvan University
16.Szolnoki Féiskola, Szolnok (Mad'arsko)
Szolnok University College
17.Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Piliscsaba (Mad'arsko)
Pazmany Péter Catholic University
18.Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, Budapest (Mad'arsko)
Kdroli Gdspdr University of the Reformed Church in Hungary
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19.Univerzita Sv. Cyrila a Metdda v Trnave
University of St. Cyril and Methodius in Trnava
21.Technicka univerzita v KoSiciach
Technical University of Kosice
22.3aKaprarchKuii yropchbKuit iHcTuTyT iMeni ®epentia Paxkotgi 11, Beperoso (YkpaiHa)
II. Rdkdczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola, Beregszdsz (Ukrajna)
Ferenc Rdkoczi I1. Transcarpathian Hungarian Institute
23.Universitatea Crestina Partium, Oradea (Rumunsko)
Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvdrad (Romdnia)
Partium Christian University
24.Universitatea Sapientia, Cluj-Napoca (Rumunsko),
Sapienta Magyar Tudomanyegyetem, Kolozsvar
25.Geography Institute of University Bern (Svajciarsko)
26. Tribhuvan University - Kirtipur, Kathmandu (Nepal)

Spolupraca s partnerskymi univerzitami je orientovana v oblasti pedagogiky, vedy
a vyskumu, publikacnej cinnosti a d’alSich oblasti, ktoré si vyznacené Specifikami zamerania
nasej a partnerskych univerzit.

V mnohych pripadoch rdmcovii zmluvu doplifiaji aj bilaterdlne dohody v rdmci programu
Erasmus, prip. medzi niZSimi organizacnymi celkami partnerskych univerzit.

NaSi partneri v ramci programu ERASMUS:

1.Eszterhazy Karoly Foiskola, Eger (Mad'arsko)
Eszterhdzy Kdroly College
2.Politechnika Radomska im. Kazimierza Pulaskiego, Radom (Pol'sko)
Technical Univesity of Radom
3.Eotvos Jozsef Féiskola, Baja (Mad’arsko)
E6tvos Jozsef College
4.Nyugat-magyarorszagi egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar, Sopron (Mad'arsko)
University of West Hungary, Benedek Elek Faculty of Pedagogy
5.Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs (Mad'arsko)
University of Pécs
6.E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapest (Mad'arsko)
Eotvés Lordnd University
7.Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Tanitoképz6 Foiskolai Kar, Gyor
(Mad'arsko)
Apdczai Csere Jdnos Faculty of the University of West Hungary
8.Coduiicku yHuBepcureT ,,CB. KnumeHT OXpu/icKu
Sofia University “Saint Kliment Ohridski”, Sofia (Bulharsko)
9.Rijksuniversiteit Groningen (Holandsko)
University of Groningen
10.Ostravska Univerzita v Ostrave, Prirodovedecka fakulta, Katedra matematiky (Ceska
republika)
University of Ostrava, Faculty of Science
11.0Ostravska Univerzita v Ostrave, Pedagogické fakulta, Katedra matematiky (Ceskd republika)
University of Ostrava, Pedagogical faculty
12.Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Matematikai és Statisztikai
Intézet, Sopron (Mad'arsko)
University of West Hungary, Faculty of Economics
13.Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs (Mad'arsko)
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University of Pécs — Historical Institue, Department of Contemporary History
14.Pannon Egyetem, Veszprém (Mad'arsko)
University of Pannonia
15.Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie, (Pol'sko)
Pedagogical University of Cracow
16.Széchenyi Istvan Egyetem, Gyo6r (Mad'arsko)
Széchenyi Istvan University
17.Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (Rumunsko)
Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar (Romania)
Babes-Bolyai University
18. Prirodovedecka fakulta Karlovej univerzity v Prahe (Ceské republika)
19. Universitdt Ausburg

Zamery univerzity pri budovani medzindrodnych wvztahov sa realizuju v niekol'kych
rovinach:

Univerzita J. Selyeho v Komarne bola v roku 2006 prijata za Clena Asociacie europskych
univerzit (EUA), ktord sa zameriava na vytvorenie eurdpskeho priestoru pre vysokoSkolské
vzdelavanie a vyskum. V d’alSom sa zameria na:

a) ziskanie clenstva v dalSich uznavanych eurépskych, svetovych a univerzitnych
organizaciach. Preto sa napr. uchadzame o Clenstvo v DRC, Podunajskej rektorskej
konferencii, ktord sa chce stat' signatirom Magny Charty Universitatum, CIRCEQS,
Magna Charta Universitatum, EAIE, AUDEM, EUNIS, COPERNICUS, Welcomeurope,
ASEAN-EU Rector’s Conference a EEUN, CEI - Stredoeur6pska iniciativa a pod.,

b) spolupracovat’ hlavne s partnerskymi univerzitami s ktorymi mame podpisané ramcové
zmluvy,

c) nadviazanie spoluprace s vyznamymi univerzitami okolitych $tatov a krajin EU, prip. aj
na inych kontinentoch,

d) zvySenie zapojenosti do medzinarodnych centralizovanych programov ako Erasmus,
Ceepus, Leonardo da Vinci, Grundvig, Comenius atd'.

Program Erasmus je orientovany predovSetkym na mobilitu ucitelov a Studentov. V ramci
programu spolupracujeme s velkym pocCtom univerzit. VacSina Erasmus partnerov je
z Mad’arskej republiky. Mobility v ramci Programu Socrates - Erasmus na UJS v Komarne boli
zacaté v roku 2005. Program Erasmus na UJS je zatial' centralne riadeny aj ked sa snaZime o
nadviazanie spoluprdce a podpisovanie bilaterdlnych dohdd decentralizovat a budovat
predovSetkym na urovni katedier, na baze osobnych kontaktov pracovnikov a na fungujtcej
spolupréaci v oblasti vedy, vyskumu a vyucovania.

Vyberové konanie na obsadenie mobilitnych miest sa riadi internymi smernicami UJS,
v ktorych v pripade ucCitelov dominuje zhoda s odbornym zameranim, kvalita a Uroven
ponuknutej prednasky a predchadzajica tucast’ vtomto programe. V pripade Studentov su
rozhodujice Studijny priemer, ro¢nik 3$tidia, odbor 3tidia, aktivity v oblasti SVOUC
a v mimoskolskej Cinnosti.

V akademickom roku 2007/2008 v ramci bakaladrskej zaverecnej prace na Katedre
informatiky UJS bol vypracovany informacny systém na evidenciu mobilit programu Erasmus,
ktory sme zacali skiiSobne pouZivat’ od akademického roka 2008/2009.

Univerzita J. Selyeho sa zapojila aj do programu CEEPUS (Central European Exchange
Programme for University Studies), ktory je orientovany na stredoeuropske univerzity a
prispieva k integracii stredoeuropskych Statov pri zachovani ich narodnych Specifik.

NaSa univerzita je zapojenda do siete, ktora je oznacend kédom ,HU 19“. Siet' riadi
a koordinuje Univerzita Lordnda Eétvosa (ELTE) v Budapesti.
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V ramci tejto siete kooperuji: Univerzita Loranda Eotvosa (ELTE) v Budapesti, Technicka
vysoka Skola v Subotici, Univerzita — Novi Sad University of Linz, University of Szeged,
Plovdiv University, Univerzita Babes Bolyai — Kluz, Vysokd Skola technickd - KoSice,
Univerzita KonStantina Filozofa — Nitra, Univerzita J. Selyeho v Komarne.

Tento projekt ziskal financnd podporu aj na d’alSie obdobie a v roku 2009 sme ziskali pravo
organizovat spolu s ELTE letnti Skolu funkciondlneho programovania. V ramci tohto programu
mame moznost prijat’ na naSej univerzite Spickovych odbornikov v oblasti programovania a tak
obohatit’ Studijny program ucitel'ov informatiky o cenné blokové prednasky na Specifické témy,
ako aj realizovat’ kratkodobé a dlhodobé Studijné pobyty na partnerskych univerzitach pre nasich
Studentov a pedagogov.

Univerzita J. Selyeho sa zapojila do kultirno-edukacného programu Leonardo da Vinci.
RieSeny projekt bol orientovany na vyucovanie predmetu Informacna spolocnost na
univerzitach. RieSilo ho 8 univerzit zo 7 Statov. Spolupracujuce univerzity boli z Mad'arska,
Estonska, Grécka, Rumunska, Velkej Britanie, Talianska azo Slovenska. Hlavnym
koordinatorom projektu bola BudapeStianska technicka a ekonomicka univerzita. Vyznamnym
vystupom projektu je ucebnica sndzvom Informacna spolocnost, ktord bola napisana
v mad'arskom a anglickom jazyku a vyhotovila sa aj grécka verzia pre gréckych Studentov.
Publikacia v mad’arskom a anglickom jazyku sa dostala v dostato¢nom pocte aj do Univerzitnej
kniZnice UJS.

Tému Informacnd spolo¢nost sme preto zaradili do Studijnych programov Ekonomickej
fakulty a Pedagogickej fakulty UJS, ako sucast povinného predmetu IKT. Na zdklade tejto
ucebnice bol realizovany aj elektronicky kurz v prostredi LMS Moodle. Studenti tak mali
moznost ziskat’ prvé skiisenosti s e-learningom na UJS.

11.1 Strategické ciele medzinarodnej spoluprace do roku 2015

a) Zintenzivnit zmluvné i nezmluvné vzt'ahy s kvalitnymi eurépskymi a mimoeur6épskymi
univerzitami, ktoré maju pre UJS strategicky vyznam,

b)  ziskat ¢lenstvo v uznavanych eurépskych a svetovych univerzitnych organizaciach.

c) zapojit univerzitu do sieti vysokoSkolskych inStiticii doma a v zahranidi,
medzinarodnych organizacii a mobilitnych programov,

d) vytvorit’ systém aktivit na marketing, propagaciu a na vytvaranie atraktivneho imidzu
univerzity doma a v zahranic¢i so zameranim na ciel'ové skupiny — zaujemcov o Studium,
absolventov, ich potencialnych zamestnavatel'ov, partnerov UJS, sponzorov a médii,

e) zvysit pocet zahrani¢nych Studentov a posilnit mobility Studentov UJS v rdmci krajin
EU,

f)  dosiahnut’ aby asponi 50% pracovisk UJS dokézalo zabezpecit' vlastnou iniciativou a
aktivitou pozvanie a pobyt vyznamnych odbornikov zo zahranicia na prednaSkovy alebo
vedecko-vyskumny pobyt na UJS a zabezpecit vlastnych zdrojov jeho finan¢né krytie,

g) zvysit pocCet ucastnikov Studentskych mobilit a roz$irit moZnosti programu ERASMUS
o Studentské staze,

h)  vytvorit' predpoklady (jazykova a odborna priprava) na uspeSné absolvovanie
Studijnych pobytov Studentov UJS na eur6pskych a mimoeur6pskych univerzitach,

i)  zvySit jazykovi gramotnost a pripravenost pedagdégov na uspeSné absolvovanie
zahraniCnej mobility a medzinarodnej spoluprace,

j)  vybudovat' novi siet vramci programu Ceepus, zapojit sa do medzinarodnych
centralizovanych programov ako Erasmus, Ceepus, Leonardo da Vinci, Grundvig,
Comenius a zvysit’ pocet medzinarodnych projektov.
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12. KONKRETIZACIA ULOH ROZVOJA UJS V ROKU 2011

12.1 V oblasti rozvoja Studia a Studijnych programov

a)

Spracovat akreditacné spisy novych, atraktivnych Studijnych programov prvého, druhého
a tretieho stupiia na vSetkych fakultach UJS v zmysle planu strategického rozvoja.
Zodpovedni: dekani fakult UJS, prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu, prorektor pre
vzdelavanie a starostlivost’ o Studentov

Zodpovedni: dekani fakult UJS, prorektor pre vzdelavanie a starostlivost’ o Studentov
Zvysit kvalitu vyucovacieho procesu vyuzivanim novych foriem a met6d vzdelavania.
Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vzdelavanie a starostlivost’ o Studentov
Umerne zniZit pocet externych studentov a zvysit' podiel dennych studentov na vietkych
fakultach UJS.

Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vzdeldvanie a starostlivost’ o Studentov.
Staratt sa o odborny rast pedagogickych zamestnancov ziskanim vedecko -
pedagogickych a akademickych titulov.

Zodpovedni: dekani fakdlt UJS

12.2 Strategické ciele vedecko-vyskumnej ¢innosti UJS

a)

b)

f)

g)

h)

),

Zvysit podiel UJS v ramci SR na celkovom objeme domaécich vedeckovyskumnych
grantov. Zvysit’ podiel zahrani¢nych vyskumnych grantov.

Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu.

Zvysit pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu vydanim vedeckych monografii,
ucebnic a ostatnych vystupov evidovanych medzinarodnymi databazami.

Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu.

Spracovat’ navrh na vytvorenie centra excelentného vyskumu.

Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu.

Vytvorit’ systém administrativnej a technickej podpory pre oblast’ vedy a vyskumu.
Zodpovedni: prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu a prorektor pre rozvoj.

Spracovat’ model odmenovania pedagogickych a vyskumnych zamestnancov na zaklade
plnenia kritérii komplexnej akreditacie.

Zodpovedni: prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu a prorektor pre rozvoj.

Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vyskumu pre potreby praxe v
spolupraci s partnermi z regionu a partnerskymi univerzitami.

Zodpovedni: dekani fakult UJS a prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu.

Zintenzivnit' publikaénd c¢innost. Najmd zvySit pocet vedeckych publikacii v CC
casopisoch.

Zodpovedni: pedagogicki a vyskumni zamestnanci UJS.

Zvysit podiel finan¢énych prostriedkov zo zahrani¢nych a domacich grantovych agenttr.
Zodpovedni: dekani fakult UJS, prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu a prorektor
pre rozvoj.

Uchadzat’ o domace a zahrani¢né projekty. VyuZivat mozZnosti rieSenia cezhraniCnej
spoluprace s mad'arskymi univerzitami.

Zodpovedni: dekani fakult UJS, prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu, prorektor pre
rozvoj a prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu.

Posilnit’ a budovat’ vedecko-vyskumnu zakladiu a infrastruktiru UJS.
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Zodpovedni: dekani fakuilt UJS, prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu a prorektor
pre rozvoj.

12.3 Strategické ciele v oblasti financovania

a)
b)

)

Racionalizovat’ vyuzivanie disponibilnych finan¢nych zdrojov.

Zodpovedni: kvestor UJS

Racionalizovat’ organizacna Struktiru a Struktiru pracovnych miest na UJS.
Zodpovedni: rektor UJS a kvestor UJS

Zvysit podiel mimorozpoctovych zdrojov na financovani hlavnej ¢innosti UJS.
Zodpovedni: rektor UJS a kvestor UJS

12.4 Strategické ciele oblasti informatizacie

a)

b)

f)

g

h)

),

k)

Vybudovat' pruzny centralizovany integrovany informacny systém UJS, ktory bude
zhromazd'ovat' a poskytovat’ vSetky potrebné informacie pre optimalne riadenie
univerzity.

Zodpovedni: riaditel' CIS

Dosiahnut’ plnohodnotné a racionalne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite, v oblasti Stidia a administrativnej agendy.

Zodpovedni: prorektor pre vzdeldvanie a starostlivost’ o Studentov a riaditel’ CIS
Dosiahnut’ plnohodnotné a raciondlne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite v oblasti vedy.

Zodpovedni: : prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu a riaditel’ CIS

Dosiahnut’ plnohodnotné a racionéalne vyuZivanie funkcionality informacnych systémov
na univerzite, v oblasti riadiacej, organizacnej a administrativnej prace a ekonomickej
agendy.

Zodpovedni: kvestor, prorektor pre rozvoj a riaditel’ CIS

Spolupracovat’ s ostatnymi  univerzitami v oblasti  zabezpeCenia virtualnych
videokonferencii a pouZivania digitadlnych technolégii vo vzdeldvani.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Vytvorit' dostatocny pocet verejnych pristupovych miest do AIS ana Internet pre
Studentov a pre zamestnancov UJS.

Zodpovedni: riaditel' CIS

Strukturalizovat WWW stranku UJS podla logického ¢lenenia oblasti jej ¢innosti a
priebeZne ju aktualizovat’.

Zodpovedni: veduci kancelarie rektora a riaditel' CIS

Vypracovat' a zaviest pravidla pouZivania informacnych sieti UJS a prevadzkovania
informacnych sieti UJS.

Zodpovedni: riaditel' CIS

Zvysit' stupen pocitacovej gramotnosti u pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov
uJs.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Vytvorit'" priestor a predpoklady na realizaciu diStan¢nych foriem vzdelavania na UJS
a zabezpecit pre ne vysoku urovein technického a technologického vybavenia z pohl'adu
informac¢nych technolégii.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vzt'ahy a informatizaciu a riaditel’ CIS
Vytvorit' moZnost’ realizacie prednasok Spickovych odbornikov z celého sveta na UJS
prostrednictvom videokonferencnych technologii.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu a riaditel’ CIS
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)

PrendSat’ do siete Internet hodnotné konferencie, predndsky a cenné aktivity UJS
prostrednictvom digitalnych videokonferen¢nych technologii.
Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu a riaditel’ CIS

m) Zriad'ovat d'alSie pocitacové ucebne pre Studentov na vyuZivanie modernych digitalnych

n)

technologii.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vzt'ahy a informatizaciu a riaditel’ CIS

Dalej rozvijat systém elektronickych bezkontaktnych ¢ipovych kariet a doplnit ich
pouZitie o d’alSie funkcie.

Zodpovedni: riaditel' CIS

12.5 Strategické ciele knizniéného informacného systému

a)
b)

)

d)

f)

g)

h)

Optimalizovat’ vyuZitie priestorov kniZnice univerzity.

Zodpovedni: riaditel UK

Prebudovat’ kniznicu UJS na vedeck, zabezpecit’ pristup k vedeckym databazam,
Zodpovedni: prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu, riaditel’ UK,

informacnych zdrojov, vratane digitalnych.

Zodpovedni: riaditel UK

Dosiahnut’ pIné vyuZivanie informacnych systémov na univerzite, predovSetkym v oblasti
vedy a vyskumu, administrativnej agendy vlastnych publikacii.

Zodpovedni: prorektor pre vedu, vyskum a akreditaciu, prorektor pre medzinarodné
vzt'ahy a informatizaciu a riaditel’ UK

Spracovat’ a spristupnit’ zatial nezaradené existujice knihy, casopisy a iné informacné
zdroje do knizného fondu UJS.

Zodpovedni: riaditel UK

Doplnit’ knizny fond, najmé o tuzemské a zahrani¢né odborné knihy, odborné ¢asopisy a
odbornu literatuiru.

Zodpovedni: riaditel UK

Zaobstarat’ chybajuice tituly uvedené v informacnych listoch predmetov Studijnych
programov.

Zodpovedni: dekani fakult a riaditel UK

Vytvorit' priestory pre kultirne podujatia (spisovatel'sko-Citatel'ské stretnutia, vystavy
vytvarného umenia, atd’.).

Zodpovedni: riaditel UK

Spristupnit’ fondy univerzitnej kniZnice Sirokej verejnosti.

Zodpovedni: riaditel UK

12.6 Strategické ciele medzinarodnej spoluprace

a)

b)

d)

Zintenzivnit' zmluvné i nezmluvné vztahy s kvalitnymi eur6pskymi a mimoeurépskymi
univerzitami, ktoré maju pre UJS strategicky vyznam.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Ziskat ¢lenstvo v uzndvanych eurépskych a svetovych univerzitnych organizaciach.
Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Zapojit' univerzitu do sieti vysokoSkolskych inStiticii doma a v zahranidi,
medzinarodnych organizacii a mobilitnych programov.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Vytvorit' systém aktivit na marketing, propagaciu a na vytvaranie atraktivheho imidzZu
univerzity doma a v zahranici so zameranim na ciel'ové skupiny — zaujemcov o Studium,
absolventov, ich potencialnych zamestnavatel'ov, partnerov UJS, sponzorov a médii.
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f)

g

h)

),

Zodpovedni: vedici zamestnanci UJS Zvysit pocCet zahrani¢nych Studentov a posilnit’
mobility Studentov UJS v rémci krajin EU.

Zvysit pocet zahrani¢nych Studentov a posilnit’ mobility Studentov UJS v ramci krajin
EU.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vzt'ahy a informatizaciu

Dosiahnut’ aby asponi 50% pracovisk UJS dokazalo zabezpecit' vlastnou iniciativou a
aktivitou pozvanie a pobyt vyznamnych odbornikov zo zahranicia na prednasSkovy alebo
vedecko-vyskumny pobyt na UJS a zabezpecit’ vlastnych zdrojov jeho finan¢né krytie.
Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Zvysit' pocet ucastnikov Studentskych mobilit a rozsirit' moznosti programu ERASMUS
o Studentské staze.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Vytvorit’ predpoklady (jazykova a odborna priprava) na ispeSné absolvovanie Studijnych
pobytov Studentov UJS na eurdpskych a mimoeur6pskych univerzitach.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Zvysit jazykovi gramotnost’ a pripravenost pedag6gov na tuspeSné absolvovanie
zahrani¢nej mobility a medzinarodnej spolupréace.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

Vybudovat' novi siet’ vramci programu Ceepus, zapojit sa do medzinarodnych
centralizovanych programov ako Erasmus, Ceepus, Leonardo da Vinci, Grundvig,
Comenius a zvysit' pocet medzinarodnych projektov.

Zodpovedni: prorektor pre medzinarodné vztahy a informatizaciu

12.7 Strategické ciele v oblasti rozvoja infrastruktiry a socialnej starostlivosti

o Studentov a zamestnancov

a)

b)

Vytvorit' dobré podmienky pre Stidium zabezpecenim dobrej infraStruktiry vzdelavania
s podporou najmodernejsich didaktickych podmienok a u¢ebnych pomocok.
Zodpovedni: dekani fakult UJS, prorektor pre vzdelavanie a starostlivost’ o Studentov
a prorektor pre rozvoj.

Vytvorit' dobré podmienky na kultirnu a oddychovi ¢innost’ Studentov a zamestnancov
UJS dobudovanim Sportovych a oddychovych zariadeni UJS.

Zodpovedni: prorektor pre vzdeldvanie a starostlivost’ o Studentov a prorektor pre
roZvoj.

Zlepsit’ ubytovacie podmienky Studentov a mimomestskych zamestnancov UJS.
Zodpovedni: riaditel' prorektor pre vzdelavanie a starostlivost’ o Studentov a prorektor
pre rozvoj.
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Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity J. Selyeho v Komarne
do roku 2015

Aktualizacia uloh a zamerov

Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity J. Selyeho v Komarne do roku 2015 (d’alej len
Dlhodoby zamer rozvoja) vychadza z rozpracovaného a schvaleného Dlhodobého zameru
rozvoja Univerzity J. Selyeho v Komarne 2009 — 2015 a z koncepcnych materialov
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSV'Va$, ev. ministerstvo).

1 Vychodiskd dlhodobého zdmeru rozvoja

Vysoké Skoly v zmysle zdakona maju v spolocnosti vyznamné a v mnohom jedinecné
poslanie. ,,Poslanim vysokych $kdl je rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, midrost,
dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre
blaho celej spolocnosti.“ V tomto duchu UJS je vyznamnym

- a vyluénym miestom vychovy vysokoskolsky vzdelanych odbornikov v oblastiach
akreditacie svojich Studijnych programov v I., v II. a III. stupni vysokoSkolského
vzdelavania. Absolventi univerzity su pripraveni na rieSenie zasadnych sucasnych
problémov slovenskej spoloc¢nosti, ato najmd v oblasti vzdeldvania na Skolach
s vyuCovacim jazykom Madarskym, v oblasti ekonomiky a riadenia malych
a strednych podnikov, ako aj v oblasti vychovy duchovnych pre reformovanu
evanjelicku cirkev

- univerzita je pracoviskom vedy, techniky a d’'alSej tvorivej ¢innosti,

- je strediskom vedecko-technického rozvoja nitrianskeho regionu,

- je spoloCenskym a kultirnym centrom nitrianskeho regionu, pésobiacim na stav
kultdarnosti jeho obyvatel'ov.

UJS ma nezastupitelnu tulohu pri kultivacii mladej generacie. Univerzitna kultira ma
vyznamny dosah na formovanie nasho Studenta ako budticeho absolventa UJS a obcana —
Cloveka a zamestnanca. Vzdelavacie a ostatné akademické aktivity pocCas Stidia vyznamne
formuju osobnost” Studenta a spoluvytvaraju jeho motivacno-snahové a hodnotovo-postojové
charakteristiky osobnosti. Utvaraju jeho postoje k Statnosti, narodu, kulttre, ale aj k chudobe,
inym kultiram alebo tvorbe a ochrane Zivotného prostredia. Univerzita, podobne ako aj
ostatné vysoké Skoly, maju podstatni ulohu v koncepcii vedomostnej spoloc¢nosti. Maju
kIi¢ovii tlohu pri napliiani zakladnych cielov Lisabonskej stratégie v Slovenskej republike
a pri pokracovani Bolonského procesu. Sticast'ou modernizacného procesu na UJS je zvySenie
atraktivnosti Stidia na jej fakultach, a to nielen pre obc¢anov SR, ale v rozli¢nych formach aj
pre zahraniCie. ZvySenie atraktivnosti znamena najma zvysenie kvality vedy a vzdelavania na
pode univerzity. Len potom sa univerzita stane atraktivnou pre domadcich a zahrani¢nych
Studentov, aby tento bol ochotny investovat’ do svojho vzdelania.

ZvySenie atraktivnosti znamena najmd rozSirovanie spoluprace pri uskutociiovani
vyskumnych projektov v spolupraci so zahrani¢nymi vysokymi Skolami, uskutoChovanie
spolocnych Studijnych programov, zvySenie mobility medzi fakultou a zahrani¢nymi
vysokymi Skolami, a to Studentov, ale aj vysokoSkolskych ucitel'ov.



Profil absolventov fakult UJS je potrebné inovovat’ a v mnohych smeroch prisposobit’
poZiadavkam zamestnavatelov arychlym spoloCenskym zmenam. Vo vSeobecnosti
zamestnavatelia o¢akavaju od nasho absolventa najma:

- odborné vedomosti a praktické zrucnosti na vykon Specializovanych odbornych

¢innosti,

- dlhodobo udrZatel'ny vysoky vykon a iniciativu (vratane nadcasovej prace),

- flexibilita a schopnost” identifikovat’ a rieSit’ problémy,

- uspokojenie z vykonavanej ¢innosti,

- neustdle sa vzdelavanie v predmete svojej vykonadvanej cinnosti (d’alSie, resp.

celoZivotné vzdelavanie),

- schopnost’ socialnej interakcie so spolupracovnikmi orientovanej na tvorbu

progresivnych medziludskych vztahov,

- schopnost’ komunikovat’ v cudzom jazyku,

- schopnost’ udrZiavat’ si dobry zdravotny stav,

- iné poZiadavky vyplyvajuce z podnikovej kultiry a predmetu ¢innosti.

Z pohl'adu spolocenskej praxe je potrebné vytvorit' ¢o najvacsi stilad medzi

- doterajSou Struktirou pracovnych miest v ekonomike a pripravou kvalifikovanych
pracovnych sil pre vedomostnu spoloc¢nost” definujicu odvetvové priority,

- poziadavkami na obsah vedomosti absolventov univerzity od zamestnavatel'ov,
ktoré st mnohokrat zamerané na uzke Specializované ¢innosti a poZiadavkou, aby
nadobudnuté vzdelanie mohol absolvent univerzity vyuzit' aj v inych povolaniach
a odbornych c¢innostiach, napriklad po odchode zahrani¢nych zamestnavatel'ov na
nové pracovné trhy,

- spolocenskou poZiadavkou na obsah vzdelania absolventa UJS a poZiadavkami
zamestnavatel'ov tak, aby skoro nedochadzalo k priliSnej odbornej Specializacii,
ktora sa umoZiuje zamestnat celoZivotne iba v malej skupine povolani
a odbornych cinnosti, alebo aby k nej nedochadzalo priliS neskoro, co zase vedie
k nedostatocnej pripravenosti na vykon povolani alebo odbornych ¢innosti
nasledne po skonceni vzdelavania.

2 Poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania

V procese koncipovania poskytovania vysokoSkolského vzdelavania na UJS treba vychadzat
zo skutoCnosti, Ze slovenské vysoké Skolstvo v uplynulych rokoch pokracuje najméa
v kvantitativnom raste. Jednotlivé vysoké Skoly pokracuju v rozSirovani ponuky Studijnych
programov avo vytvarani novych fakult a detaSovanych pracovisk. Tymto postupom sa
zvacSuje ponuka na absolvovanie vysokoSkolského Stidia, ale stCasne je tento rast len
CiastoCne sprevadzany vyznamnejSim rastom vo vyskumnej aktivite vysokych Skol, zmenami
v Strukture a v poctoch vysokoSkolskych uciteloch. Vé&cSina novych vysokych $kol
v uplynulom obdobi vznikla odchodom casti vysoko3kolskych ucitelov z jedného pracoviska
do nového posobiska, pripadne posobenim jedného vysokoSkolského ucitela v ré6znom
rozsahu na viacerych vysokych Skolach. Vysoké Skoly sa tak nezameriavaju primarne na
rozvoj a zlepSovanie podmienok uZ existujtcich ¢innosti, ale uprednostiiuji rozSirovanie
svojej ponuky vzdelavania. Trh prace len v malej miere zohladfiuje zmenu systému
vysokoSkolského vzdeldvania na trojstupiiovy. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
vo svojich koncepciach predpoklada, Ze vdcSina absolventov bakalarskych Studijnych
programov uprednostni pred uplatnenim sa na trhu prace pokracovanie v Stidiu na vysokej



Skole. Treba mat’ na zreteli, Ze ministerstvo povazuje za doleZité zamerat sa na kvalitu
poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania pri zachovani jeho dostupnosti, iniciovat
projekty na lepSie prepojenie Studijnych programov s potrebami praxe, zamerat’ sa na meranie
vystupov vzdeldvania a v stvislosti s demografickym vyvojom a s ocakdvanymi zmenami
v Strukttire hospodarstva a poZiadavkami na pracovn silu hfadanim metdd vzdelavania, ktoré
budi zamerané na obcCanov strednej a starSej generacie s dlhoroCnymi pracovnymi
skisenostami.

2.1 Kvalita poskytovaného vzdeldvania

Stcasny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania je zaloZeny na
kritériach pouZivanych pri Cinnosti Akreditacnej komisie, ktora je v postaveni poradného
organu vlady. Zakon upravuje aj vnitorné mechanizmy na zabezpecCovanie kvality v ramci
vysokych Skol, preto bude potrebné kazdorocné hodnotenie vypractivané vedeckou radou
UJS, anonymny dotaznik pre Studentov, €o sa uZ v sicasnosti aj realizuje. Nadvédzne bude
potrebné vypracovat vnutorné pravidla a systém sledovania a zlepSovania kvality svojich
¢innosti. Na systéme vnutornej kvality a iom nadvézujtiicom systéme externého hodnotenia su
zaloZené Standardy a odporticania na zabezpecovanie kvality v Eurépskom vysokokolskom
priestore. Tato potreba o to déraznejSie vystupuje do popredia, nakol'’ko dochadza k opdtovnej
akreditacii jednotlivych ¢innosti fakidlt VS aaj UJS. Tymto procesom ministerstvo chce
zabezpecit’ periodické externé hodnotenie vysokych $kdl a overovanie plnenia minimalnych
podmienok pre Cinnost’ vysokych §kol. K dspeSnej akreditacii UJS musia Gc¢inné prispiet
najmd jej fakulty. V ramci akreditacie komisia hodnoti vyskumny potencial fakult, kedZe
nevyhnutnou podmienkou tspeSného uskutoCfiovania tretieho (doktorandského) stupna Studia
a Coraz viac - v stilade s Bolonskym procesom - aj druhého stupiia, je predloZenie najlepSich
vysledkov z danej oblasti vyskumu. Tidto skutocnost fakulty UJS musia mat’ na zreteli vo
svojej budticej ¢innosti, nakol'ko doposial’ sa nepodarilo akreditovat’ treti stupeii Studia.

Vysoké Skoly ajej fakulty, maju  povinnost monitorovat dosahovand urovei
Studentov formou pravidelnych sprav preroktivanych Akreditacnou komisiou. Na fakultach sa
musi posudit, ¢i pocet Studentov v akreditovanych Studijnych programoch je zodpovedajtici
v nadvdznosti na pracovné zataZenie osoby garanta, spojené s garantovanim Studijnych
programov a d’alSimi jeho ulohami.

Nakolko ministerstvo povaZuje za doleZity aspekt kvality poskytovaného vzdeldvania aj
kontrolu jej dodrziavania, napr. z pohladu priebehu stidia na fakultach, alebo z pohl'adu jeho
personalneho ¢i materialneho zabezpecenia. Zamerom fakult v oblasti kvality vzdeldvania je,
aby sme mali vytvorené a aktivnhe sa vyuZivali nastroje na odhalovanie nedostatkov
poskytovaného nasho vysokoSkolského vzdelavania, na monitorovanie pokroku Studentov
vo vzdelavacom procese a inovaciu metdd a obsahu vzdelavania podla meniacich sa potrieb
Studentov a zamestnavatel'ov.

Ministerstvo na zaklade vystupov z komplexnych akreditacii Cinnosti vysokych Skol sprisni
kritéria na akreditaciu jednotlivych c¢innosti vysokej Skoly pri zvySeni dorazu na kvalitu
vyskumu tak, aby akreditacia bola podmienena existujucim systémom zabezpeCovania
kvality v ramci vysokej Skoly a akreditacia jednotlivych ¢innosti vysokej Skoly a ich evalvacia
vramci komplexnej akreditacie nadvdzovali na vnutorné nastroje zabezpecCovanie kvality.
Ttto skutoCnost’ fakulty musia mat’ na zreteli a rychlejSie a efektivnejSie posilnit’ svoju
vedeckovyskumni cinnost’. Tato potreba je o to potrebnejSia, nakol'ko ministerstvo zvazuje
prijatie takej pravnej tpravy, ktora by umozZiovala uskutociiovat’ vysokej Skole doktorandské
Studijné programy aZz vtedy, ak ma uZ vlastnych absolventov druhého stupia a obdobne
habilitacné konanie a inauguracné konanie aZ ked’ ma vlastnych absolventov tretieho stupia.



Aj vtomto kontexte je potrebné urychlene pripravit' akreditaciu III. stupiia vzdelavania na
vSetkych fakultdch UJS tak, aby sa vytvorili v ¢o najkratSom case podmienky na habilitacné
a inauguracné procedury.

2.2 Obsah a metédy vzdeldvania

Podl'a zakona o vysokych Skolach sa vysokoSkolské vzdelavanie poskytuje dennou alebo
externou formou. Podstatou externej formy je, Ze Student sa denne nezucastiiuje na
vzdelavacich c¢innostiach aide prevazne o samostatné Stidium a konzultacie. To vyZaduje
osobitné poZiadavky na metodu a priebeh Studia, ale aj priebeZzné sledovanie pokroku
Studenta. Absolvovanim Studijného programu sa ziskava vysokoskolské vzdelanie v odboroch
na UJS akreditovanych. Obsah Studijného odboru, teda obsah a rozsah vedomosti, schopnosti
a zrucnosti, ktoré profiluji absolventa, si obsiahnuté v opise Studijného odboru. Na zlepSenie
volného pohybu pracovnej sily v Europskeho spolocenstva bolo schvalené odporucanie
o vytvoreni Eurdpskeho kvalifikacného ramca a o sposobe jeho implementacie v ¢lenskych
Statoch Eurépskej unie. Ten umozni podporit’ mobilitu pracovnej sily, spristupnit’ celoZivotné
vzdelavanie Sirokej verejnosti, pomdZe jednotlivcom v procese zvySovania ich kvalifikacie
av lepSej orientdcii a porozumeni ziskanym kvalifikdcidm. Jeho implementacia v naSich
podmienkach UJS si vyZaduje tpravu opisov Studijnych odborov a profilov Studijnych
programov tak, aby sa do popredia dostali vystupy a vysledky vzdelavania. Na tato tlohu
pracoviska UJS budi musiet’ pristipit’ ¢o najskor. Treba vSak vychadzat’ zo skuto¢nosti, Ze pri
stucasnych podmienkach nie je mozna udrZatel'nost” dostupnosti vysokoskolského vzdelavania
v sti¢asnom rozsahu, asi 45 % podiel novoprijatych v dennej forme Stidia na populécii 19-
rocnych, bez obmedzenia dostupnosti na prvy stupen vysokoSkolského vzdelavania a stiCasne
profilacie podstatnej Casti Studijnych programov k priprave na trh prace a nie na dalSie
Studium. K uspesnému doviSeniu zavedenia trojstupfiového systému vysokoSkolského
vzdelavania je potrebné vytvorit’ dopyt na trhu prace po absolventoch bakalarskych Studijnych
programov, ¢o je mozné zabezpecit' len v tizkej spolupréaci so zamestnavateI'mi. To je vSak
uloha ministerstva, ktoré musi pravidelny dial6g medzi zamestnavateImi a vysokymi Skolami,
s ciefom lepsej profilacie absolventov na potreby trhu prace, ako aj na vytvéranie vézieb vo
vyskume.

Nakol'ko neexistuje moZnost vzdjomného porovnania dosahovanych vysledkov Stidia
a tym moznost identifikovat' slabé a silné stranky naSich Studijnych programov, za tcelné
mozno povazovat' zapojenie sa do projektu napr. Young talents, ktory je zamerany na
Studentov ekonomickych fakult.

Pri internacionalizacii vysokoSkolského vzdelavania, vedy a vyskumu prispeje
podporovanie jazykovych schopnosti v anglictine ako oficidlneho jazyka medzinarodného
vyskumu, nakolko znalost anglitiny sa stala nevyhnutnou podmienkou tucasti v
medzinarodnych vyskumnych aktivitdch. Zaroven atraktivne Studijné programy v anglictine,
resp. inych cudzich jazykoch priaznivo vplyvaju na Studentski mobilitu, a to v oboch
smeroch. Preto zintenzivnenie jazykovej pripravy naSich Studentov je Ziaduce a pre zvySenie
kvality Studia ve'mi prospesné.

Ku skvalitiovaniu a k inovacidm obsahu naSho vzdeldvania prispeje aj udrZiavanie
kontaktov fakulty s naSimi absolventmi. Aktivny kontakt absolventov je zdrojom cennych
informéacii (poZiadavky trhu prace, problémy praxe, ...) a partnerstiev pre nasu fakultu aj



univerzitu ako celku. V tomto smere je potrebné nasledovat’ univerzity a fakulty ktoré v tomto
smere uZ maju svoje pozitivne skisenosti.

NaSim zamerom je, aby obsah vzdeldvania, ako aj pouZivané met6dy vzdelavania
zabezpecili pripravenost’ nasich absolventov na trh prace a prenos najnovsich poznatkov do
praxe. Aby naSi absolventi bakalarskeho Studijného programu, neskdr programov, mali
uplatnenie na trhu prace a absolventi Studijnych programov druhého a neskoér aj tretieho
stupfia boli schopni v primeranej miere zabezpecovat' inovacie v pracovnych postupoch
a produktoch zamestnavatel'a a boli zamestnavatel'om vyuZivani primarne na tento ucel.

Pre napliianie uvedeného zdmeru musi UJS plnit najma tieto tlohy:

a) iniciovat a zapojit sa do rieSenia projektov, iniciované ministerstvom, ktorych cielom
bude zavedenie pravidelného dialégu medzi zamestnavatel'mi a fakultami s ciefom
inovovania obsahu Studijnych programov, najméd k uprave bakalarskych Studijnych
programov tak, aby nasi absolventi boli plnohodnotne pripraveni na uplatnenie na trhu
prace alen cast znich pokracovala hned po ziskani vysokoSkolského vzdelania
prvého stupnia v dalSom Stidiu na druhom stupni, o je v sulade so zamerom
ministerstva a oficiadlnej vzdelavacej politiky.

b) Zapojit sa do projektu, iniciované ministerstvom v ramci reformy vzdeldvania,
prestavby pripravy pedagogickych zamestnancov na nové potreby vzdelavania
a zlepSenie podmienok pre pedagogicky vyskum najma v ramci projektov KEGA.

c) Zapojit' sa do projektov, iniciované ministerstvom spolu so zamestnavatel'mi, ktorych
cielom bude zmonitorovat’ pripravenost” absolventov vysokych $kol a tym aj naSich
fakult na uplatnenie sa na trhu prace.

d) Zapojit' sa do projektov podporované ministerstvom zamerané na systematicky zber
informacii o uplatneni svojich absolventov a suladu ich profilu s poZiadavkami trhu
prace.

e) Pozornost’ viac zamerat na odbornt prax Studentov, najmd EF UJS, aby sticast'ou
bakalarskych Studijnych programov bola odborna prax Studentov vo vdc¢Som rozsahu,
ako je to doteraz.

f) Zapojit' sa do aktivit na zlepSovanie komunika¢nych schopnosti vysokoSkolskych
pedagbgov v anglickom jazyku.

2.3 Ucastnici vzdelavania

V niekol'kych poslednych rokoch dosahoval pocet maturantov maximalne hodnoty.
Nasledujice roky preto bude charakterizovat’ klesajtiici pocet maturantov, ktori tvoria
podstatni Cast' uchadzacov o Stidium na vysokej Skole. Vysoké Skoly budi musiet’
prehodnotit’ ponuku Studijnych programov, resp. zamerat’ sa na nové ciel'ové skupiny, ktoré su
uZ aktivne na trhu prace, a tymto prisposobit’ obsah Stiidia a najma metédy vzdelavania. Na
UJS mnoZina uchadzacov je eSte obmedzena jazykovymi poZiadavkami, uchadzaci by mali
ovladat’ mad'arsky jazyk.

Uchédzaci o Stadium pri vybere Studijnych programov musia mat’ dostatok informadcii
o podmienkach Stidia na naSej fakulte a organizacii samotného Stidia. Je potrebné zamerat’
pozornost aj na externych Studentov aj v tom zmysle, ¢i bude mozné skibit' ich pracovné
povinnosti so Sttidiom na naSej univerzite.

Zakon upravuje prava a povinnosti Studentov vysokych Skol, sucasne ponechava na
vysokych Skolach, aby vramci svojej autondémnosti vo svojich vnutornych predpisoch
upravili niektoré d’alSie prava a povinnosti suvisiace so Studiom na vysokej Skole. Zakon na
jednej strane dava Studentovi pravo slobodne vyjadrovat svoje nazory a pripomienky



k vysokému Skolstvu, ale neexistuju odporucané Standardy, ktoré by upravovali preSetrenie
v pripade, ak by sa Student za takéto prejavy citil poSkodeny. Rovnako sucasna pravna tprava
neupravuje pravo na opravny prostriedok v pripade vylicenia zo Studia, ¢i niektorych inych
rozhodovacich procesoch o akademickych pravach a slobodach Studentov. Téato skutocnost’ vo
vyznamnej miere rezonuje na nasej univerzite, kedZe kaZdoroCne je zo Stidia vylucenych
niekol’ko desiatok, Studentov.

NaSim zamerom musi byt’ prispdsobenie v ponuke Studijnych programov k oc¢akavanym
zmendm v Struktire uchddzacov o Stidium sposobenych demografickych vyvojom
a poZiadavkam trhu prace. Aby Studenti naSej univerzity mali vo vzdelavacom procese
postavenie partnera a v ramci podpornych ¢innosti klienta fakulty a aj univerzity.

UJS sa musi pripravit’ na realizdciu zdmeru ministerstva, ktoré sa v nasledujicom obdobi

zameria najma na:

a) Vypracovanie Standardov na zverejiovanie informadcii o Studijnych programoch, ich
priebehu a organizacii Stidia, so zameranim na zjednoduSenie vyberu Studijného
programu podl'a poZiadaviek uchadzaca.

b) Iniciovanie projektov zabezpecujucich d'alSie vzdelavanie najmd administrativnych
zamestnancov vysokych $kol s cielom profesionalizacie ich ¢innosti a k zlepSovaniu
ich pristupu k Studentom a uchadzacom o vysokoSkolské vzdelavanie (budovanie
firemnej kultiry v rdmci vysokej Skoly).

c) Vypracovanie Standardov a odporticani na zabezpecenie rozhodovania o pravach
a povinnostiach Studentov, ako aj hodnotenia jeho Studijnych vysledkov.

d) Zapracovanie do kritérii na akreditaciu Studijnych programov v externej forme
poZiadavky na osobitné posudenie zvolenej metody vzdeldvania a podmienok na
uchadzacov o Studium, aby boli zabezpecené poZzadované vystupy vzdelavania.

e) Podpora projektov vysokych S8kol na prisposobenie Studijnych programov
a vzdelavacich metdd k zmenam v Strukture uchadzacov o Stidium na vysokej Skole
a poziadavkam trhu prace.

f) Postupné zvySovanie akademickej mobility Studentov vysokych Skdl s cielom, aby
najmenej polovica Studentov absolvovala asponl jeden semester/trimester na inej
vysokej Skole, resp. boli Studentmi spolo¢ného Studijného programu.

V zmysle tychto nametov zrealizovanych najmd v priebehu roka 2012 fakulty musia
prisposobit’ svoju stratégiu a taktiku vzdeldvania na dennej a externej forme Studia.

2.4 Poskytovatelia vzdeldvania

Na UJS nie je dobrad situacia so Struktirou pedagogického zboru, ako to vyplyva
z predchadzajicej analyzy. Prevazuje mlada generacia ucitelov, z ktorych mnohi st bez
akademickych titulov — PhD., profesor, ¢i docent. Pri¢inu vidime vo viacerych smeroch, ktoré
v budticnosti fakulty budi musiet” odstranit’ najma:
- Urychlenou vychovou vlastnych kadrov, najmd nositel'ov akademického titulu
PhD.,
- Prijimanim zamestnancov ktori uz ziskali akademicky titul PhD.,
- Zabezpecit habilitacie a inauguracie vlastnych pedagogickych zamestnancov na
inych univerzitach na Slovensku ¢i v zahranici,
- Prijimat’ do pracovného pomeru I'udi s akademickymi titulmi na funkcné miesta
docentov a profesorov,



Na dosiahnutie uvedeného ciefa UJS musi mat aktivhu personalnu politiku,
prostrednictvom ktorej budeme ziskavat’ vysokoSkolskych ucitefov na garantovanie
zaujimavych Studijnych programov pritahujice primerany pocet dobrych maturantov.
V tomto smere by sme mali mat" na zreteli aj zdmery ministerstva, ktoré sa uvadzaju
v rozvojovych zameroch :

a) Vramci poskytovania dotacii vysokym Skolam bude ministerstvo pozitivne
zohl'adiiovat’ mobilitu vysokoSkolskych ucitel'ov na vysokych Skolach v zahranici,
resp. na staZzach v podnikoch a kvalitu jeho prace.

b) Ministerstvo navrhne sprehladnenie systému udelovania vedecko-pedagogickych
titulov pricom podpori zahrani¢ni mobilitu ako jednu z podmienok ziskania titulu
a sprehl'adnenie vytvarania funk¢énych miest vysokoSkolskych ucitel'ov.

3 Vyskum a vyvoj na vysokych Skoldch

VysokosSkolské vzdelavanie je Specifické tym, Ze sa vyZaduje jeho uzke prepojenie na
aktualne vysledky vyskumu a vyskum ako taky. Slovenské vysoké Skoly vSeobecne
zaostavaju v medzinarodnych porovnaniach zaoberajicimi sa vysledkami vo vyskumnej
¢innosti. D6vodmi st najmé nedostatocné financovanie a zastarand infraStruktira vyskumu
a vyvoja, ako aj historicky vyvoj a podmienky, za ktorych vznikali jednotlivé vysoké Skoly.
Vramci podpory financovanej zo Strukturdlnych fondov sa modernizuje infrastruktira
vyskumu a vyvoja vramci nich ma fakulta potencidlne moZnosti plnit’ strategické tlohy,
ktorymi su najma

a) uskutoCiovanie poznadvania a objavovanie nového poznania prostrednictvom
vyskumu, vyvoja, umenia a d’alSej tvorivej Cinnosti,
b) Sirenie poznania prostrednictvom vzdelania,
c) Sirenie poznania prostrednictvom informacnych a komunikac¢nych technolégii,
d) aplikacia vysledkov poznania v inovaciach
V oblasti vyskumu sa UJS musi ststredit najmd na ziskanie finan¢nych prostriedkov
z pristupnych zdrojov podl'a internych grantovych schém ministerstva:

a) Vedeckou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky na
vyber projektov verejnych vysokych §kél - projektov zakladného vyskumu,

b) Kultirnou edukacnou grantovou agentirou Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky (KEGA) - zabezpeCujuca podporu projektov na vydavanie
vysokoskolskych skript, ucebnic a d'alSie aktivity zabezpecujice pedagogicky
proces na vysokych Skolach.

Ministerstvo v ramci agentiry KEGA sa zameria na projekty aplikovaného vyskumu v oblasti
Skolstva iniciované rieSitelmi z verejnych vysokych $kol, teda ja naSich fakult, alebo
ministerstvom v stanovenych tematickych oblastiach: problematika vzdelavania minerit
s cielom vytvarania podmienok na tvorbu novych Studijnych programov, vyskum realnych
edukacnych podmienok vychovy a vzdelavania romskych a socidlne znevyhodnenych deti
a Ziakov, problematika socialnej inkluzie, problematika vychovy a vzdelavania
narodnostnych mensSin, podpora vychovy ku zdraviu, prevencia latkovych a nelatkovych
zavislosti, problematika celoZivotného vzdeldvania. V tomto zdmere UJS moZe ndjst’ svoje
uplatnenie.



Pre zintenzivnenie vyskumnej ¢innosti moZe byt pozitivnym signdlom aj zamer ministerstva
zvySovat’ podiel vynosov vysokych $kol, ziskanych v ramci rieSenia vyskumnych projektov
k vynosom z dotdcii na poskytovanie akreditovanych Studijnych programov a postupné
zniZovanie podielu finanénych prostriedkov, ziskanych v rdmci instituciondlnej podpory
k financnym prostriedkom ziskanych v rdmci ucelovej podpory.

Zamer ¢innosti UJS v oblasti vedy a vyskumu ma byt’ aj zamer vlady schvaleny v roku 2007 -
Dlhodoby zamer Statnej vednej a technickej politiky do roku 2015. Problematikou vedy
a vyskumu sa zaoberd aj Narodny program reforiem Slovenskej republiky na roky 2008 —
2010.

4 Rozvoj univerzity

Zakon o vysokych Skolach upravuje systémové rieSenia zabezpecujtice rozvoj vysokych Skol.
Jednotlivé vysoké Skoly si vypracivaju dlhodobé zamery, v rdmci ktorych definuji svoju
stratégiu a potreby pre najblizSie roky. Tieto zamery su prerokiivané s ministerstvom, ktoré
vypractiva dlhodoby zamer ministerstva. Z uvedeného vidiet, Ze ndmety rozvoja ministerstvo
cerpa aj z podnetov verejnych vysokych Skdl, resp. z jej fakult. Bude déleZité postavit si plan
rozvoja UJS v takych relaciach, aby sledovala zamery ministerstva, resp. zamery fakult UJS
reflektovali plan ministerstva. Bude potrebné vyuZivat’ finan¢né zdroje najmé z Operacného
programu Vzdelavanie a Operacného programu Vyskum a vyvoj ktoré maju definované svoje
prioritné osi a ciele. Bude potrebné zapojit’ sa ja do rieSenia projektov ktoré su v stilade najma
s plnenim dlhodobého zameru ministerstva. Zo zverejnenych zamerov vyplyvaju najma
nasledovné priority: zniZovanie ndkladov na chod vysokych 3kél (prevadzkové naklady,
naklady na administrativu, ...), vyuZivanie prileZitosti (napr. poskytovanie dalSieho
vzdelavania, uZSia spolupraca s praxou, projekty pre absolventov, poskytovanie vzdelavania
cudzincom, ...), budovanie zazemia pre Studentov a vysokoSkolskych ucitelov (Studentské
domovy, univerzitné kampusy). Signalizovanym zamerom ministerstva v oblasti rozvoja
vysokych $kol je podpora rozvoja vysokych §kol uskutoctiovat na zaklade vopred
definovanych pravidiel, na zaklade pravidelného prerokiivania dlhodobého zameru vysokych
$kdl a jeho aktualizacii, vyhodnocovania jeho napliiania, za spolufinancovania rozvojovych
projektov vysokou Skolou z vlastnych zdrojov.

5 Socidlna podpora studentov univerzity

Socialna podpora Studentov je zabezpeCovana prostrednictvom rezortu Skolstva (socidlne
a motivacné Stipendia, prispevky na ubytovanie Studentov a stravovanie), rezortu ministerstva
prace, socidlnych veci a rodiny (pridavky na diet’a, sirotské déchodky, aktivacny prispevok
k davke v hmotnej nudzi), ale aj inych nastrojov (dafiovy bonus, zl'avy v doprave, poZicky zo
Studentského péZickového fondu). Priama forma socidlnej podpory $tudentov je zaloZend
najma na poskytovani socialnych a motivacnych Stipendii Studentom vysokych skol. UJS hoci
v malej miere, ale poskytuje Stipendia a p6Zicky z vlastnych zdrojov.

Ubytovacie moznosti naSich Studentov su jedny z najlepSich na Slovensku. NaSim zamerom
vSak musi byt zvySenie poskytovaného komfortu tak, aby kaZzdému uchadzacovi bez ohl'adu



na jeho ekonomické podmienky sa vytvorili kvalitné podmienky na Stidium a relaxaciu, Sport
a zabavu.

Je potrebné vypracovat taky systém poskytovania Stipendii z vlastnych prostriedkov

univerzity, aby bol prehl'adny, spravodlivy a ucelny.

6 Dalsie oblasti ¢innosti univerzity

UJS v ramci svojej rozvojovej ¢innosti v najbliZSom obdobi bude musiet’ aj:

a)

b)
<)

d)

Venovat' pozornost d’alSiemu vzdeldvaniu svojich zamestnancov, ato vratane
vysokoSkolskych ucitelov, ktori nemaji moZnost pravidelného vzdelavania vo
vysokoskolskej pedagogike, didaktike, pripadne andragogike. Takato priprava chyba
aj vpripade doktorandov v dennej forme, ktori si zdkonom zapojeni do
pedagogického procesu, ak v danom obdobi ich fakulta bude mat,

Implementovat’ vo vdc¢Som rozsahu principy Bolonského procesu,

Z pohl'adu riadenia fakult je doleZité presadzovanie verejného zaujmu v nasej ¢innosti.
Bude potrebné prijat koncept tak, aby boli vdcSie moZnosti na presadzovanie
verejného zaujmu v Cinnosti fakult. Bude to potrebné riesit’ v sti¢innosti s univerzitou
ako celkom,

Efektivne riadenie univerzity a fakult sa nezaobide bez adekvatnej informatickej
podpory. Bude potrebné zapojenie sa do efektivnejSieho vyuZivania stavajuicich
prostriedkov IKT a ich efektivna aplikacia. Zrejme bude potreba tvorby niekol'kych
registrov, ktoré zabezpecia zefektivnenie spravy a budd vychodiskom na zavadzanie
sluZieb e-governmentu v rdmci rezortu a vo vztahu k univerzite,

VicSiu pozornost’ budeme musiet’ venovat upevneniu a rozSireniu zahrani¢nych kontaktov
najmd na eurdpskych univerzitich. Bude potrebné uvazovat aj o tvorbu spolocnych
Studijnych programov.

7 Zdver

Pri tuspeSnom plneni jednotlivych dloh z dlhodobého zameru univerzity na UJS bude
potrebné najma:

a)
b)
c)

d)

e)

f)
g
h)

zohl'adiovat’ potreby Studentov (z pohl'adu obsahu aj met6d),

rozvijat’ partnerstva fakult UJS so zamestnavatel'mi a absolventmi,

vytvorit motivujice akademické prostredie (menej administrativy, partnersky pristup
vo vzdelavani, klientsky pristup voci Studentom),

realizovat’ otvorenejSie pristup fakult (zverejiiovanie informacii, presadzovanie
verejného zaujmu v ¢innosti fakult v stilade so zdmerom ministerstva),

vyuzit' vSetky moZnosti na zvySenie prestiZe postavenia vysokoSkolského ucitel'a
(posilnenie konkurencie pri obsadzovani miest vysokoSkolskych ucitel'ov, motivujice
prostredie na posobenie na fakulte),

umoznit’ dostupnejSie vysokoSkolské vzdelanie prostrednictvom efektivnejSieho
systému socidlnej podpory Studentov v ramci fakult UJS,

vytvorit' stabilnejSie financné prostredie pre UJS vyuZivanim moZnosti viac
zdrojového financovania,

pravidelne analyzovat’ postavenie fakilt UJS v ramci fakilt podobné ho zamerania
fakuilt v SR a prognézovat podmienky posobenia naSich fakutlt za icelom zlepSenia
postavenia v komplexnom hodnoteni a v komparacii.
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Strategické ulohy rozvoja UJS

Vychdadzajuic z analyzy sticasného stavu UJS je potrebné najma:
a) Vytvorenie atraktivnych Studijnych programov vo vSetkych troch stuprioch
vzdelavania a tak:

L.
i.

1ii.

iv.

Zvysit zaujem o Stidium na UJS pre kvalitnych maturantov,

ZniZit' podiel nezamestnanych absolventov na minimum a tak umiestnit’ sa na
lepsich miestach v kompardcii s ostatnymi slovenskymi VVS,

ZvySenim poctu uchadzacov o Stidium a zniZenim poctu nezamestnanych
absolventov zlepsit financovanie UJS zo Statneho rozpoctu,

Pripravit’ vzdelavacie aktivity pre zahrani¢nych Studentov,

b) Zlepsit’ a zintenzivnit vedecku ¢innost’ pedagogickych zamestnancov UJS. Za tym
ucelom realizovat’ najma:

L.
i.

1ii.

iv.

Zapojenie sa do domacich a medzinarodnych vyskumnych projektov,

Zvysovat efektivnost’ vedeckovyskumnej ¢innosti a aplikovatel'nost’ vysledkov
vyskumnych projektov

Aplikovat’ vysledky vedy a vyskumu v praxi disemindciou vysledkov
rieSenych projektov, tvorbou vedeckych ¢lankov, icast'ou na domacich

a zahrani¢nych konferenciach,

Aktivnou vedeckovyskumnou ¢innost'ou zvySovat’ odbornost’ pedagogickych
zamestnancov. Odborny rast formalizovat’ ziskavanim akademickych titulov,
najma PhD., uskutoc¢nit” habilitacie a inauguracie. Ziskavanim akademickych
titulov zlepSovat’ kvalifikacnu Struktiru fakulty,

c) Zlepsit infrastruktiru vychovno - vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti

L.

i.

1ii.

iv.

V.

Vi.

Vytvorit' lepSie priestorové podmienky a technické zabezpecenie prace
pedagogickych zamestnancov fakult UJS,

EfektivnejSie vyuZivat’ stavajuce prostriedky IKT vo vychovno — vyu¢ovacom
procese,

PriebeZne modernizovat’ obsah vyucovanych predmetov. V primeranom
rozsahu pozyvat’ externych prednasatel'ov, zndmych odbornikov z praxe a z
verejného Zivota,

Vytvorit’ technické a persondlne podmienky a akreditaciu d’alSich, atraktivhych
Studijnych programov,

Zabezpecit vyucbu predmetov vhodnou a cenovo dostupnou literatirou

z vlastnych zdrojov,

Prijat’ opatrenia na zlepSenie jazykovych kompetencii zamestnancov

a Studentov UJS,

d) Formalizovat’ pracu vedenia fakulty, katedier a vyskumnych kolektivov

i.

i.

iil.

iv.

Vytvorit' podmienky na formalizovanie prace katedier, a to priestorové,
technické aj personalne,

Vytvorit’ personalnu Struktdru katedier tak, aby pracovny kolektiv bol
kreativny a pracovne efektivny. Podl'a mozZnosti v persondlnej oblasti mat’
zastupenie roznych vekovych skupin, pedagogickych skusenosti

a akademickych hodnosti, ktoré odzrkadl'uji pedagogicku a vyskumnu
erudiciu,

Sledovat’ priebeh vyucovacieho procesu a pravidelne konzultovat’ v kolektive
katedry priebeh vzdelavania a vedecko — vyskumnej ¢innosti,
Optimalizovat’ pocet pedagogickych zamestnancov fakult aj s ohl'adom na
pomer k poctu Studentom tak, aby pomer bol v stilade s poZiadavkami
akreditacného protokolu,
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vi.

Vii.

Dbat na rovnomerné zat'aZzenie vzdelavacej povinnosti pedagogickych
zamestnancov UJS, podl'a mozZnosti aj v jednotlivych semestroch,
Zaviest’ evidenciu rozdelenia fondu pracovného casu pedagogickych
zamestnancov fakulty,

VyrieSit' problematiku prace a zdrZiavanie sa na pracovisku

e) Iné, formdlne akty v ¢innosti UJS

ii.

iii.
iv.

vi.

Zlepsit’ spolupracu medzi pedagogickymi zamestnancami fakulty a Studentmi
fakult UJS. Ku Studentom pristupovat’ ako k rovhocennym partnerov vo
vychovno — vzdelavacom procese,

Dostojne reprezentovat UJS na domadcich a zahrani¢nych vedeckych

a pedagogickych forach,

Primerane sa zicastiiovat’ a podporovat’ mimovzdelavacie aktivity Studentov,
V pedagogickej ¢innosti a aj v mimovyuCovacom procese posobit’ na
upevnenie a hrdosti k narodnostnej a Statnej prislusnosti,

Vhodnym spdsobom podporovat’ kultirne, Sportové aktivity Studentov fakult.
Byt ndpomocny k samospravnej ¢innosti naSich Studentov,

Désledne plnit’ ulohy vyplyvajtice zo schvalenych materialov grémii UJS.
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